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ACUERDO N° 047
(17 de diciembre de 2025)

“POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA Y ADOPTA EL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2026-2029 DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA PUBLICA DE BELLO - IUBELLO."

El Consejo Directivo de la Institucién Universitaria Pablica de Bello - IUBello, en
ejercicio de sus atribuciones constitucionales, legales y estatutarias en especial las
conferidas por la Constitucion Politica de Colombia; la Ley 30 de 1992: la Ley 115
de 1994; la Ley 1188 de 2008; el Decreto 1330 de 2019; el Acuerdo Municipal 016
de 2022; Acuerdo 014 del 14 de agosto de 2025-Estatutos de la IUBello,
especificamente el numeral 7, del articulo 36 del estatuto general, y

CONSIDERANDO:

1. Que la Constitucién Politica establece en los articulos 67, 68 y 69 que la

educacion es un derecho fundamental y un servicio publico, que la comunidad
educativa participa en su orientacion y que las instituciones universitarias gozan
de autonomia académica, administrativa y financiera.

2. Que la Ley 30 de 1992 organiza el servicio publico de la educacién superior y

define como funcién esencial de las instituciones universitarias la creacion,
desarrollo y transmisién del conocimiento, asi como su articulacion con las
necesidades del pais y de los territorios.

3. Que el numeral 7, del articulo 36, del Acuerdo 014 de 2025- Estatutos Generales

de la IUBello establece como funcién del Consejo Directivo adoptar el Plan de
Desarrollo Institucional.

4. Que la IUBello adelanté un proceso participativo, técnico, prospectivo y territorial

para la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029, denominado
‘IUBello: donde los suefios se convierten en futuro ", en coherencia con el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), la Agenda 2030 de la ONU, el Plan
Decenal de Educacion 2016-2026, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia, potencia mundial de la vida” el Plan de Desarrollo Departamental
“Por Antioquia Firme"y el Plan de Desarrollo Municipal “Juntos Construimos”.

5. Que el Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029 constituye la hoja de ruta para

orientar la consolidacién académica, administrativa, financiera, tecnolégica y
social de la IUBello, definiendo los objetivos estratégicos, lineas de accion,
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programas, indicadores y modelos de gestion que guiaran su evoluciéon como
institucion universitaria pablica de alta pertinencia territorial.

6. Que el primero de octubre de 2025 inici6 un nuevo periodo rectoral en la
Institucion Universitaria Publica de Bello - |UBello, cuyo ejercicio se extendera
hasta el afio 2029, y que, conforme a lo establecido en la normativa vigente sobre
direccién y gobernanza de las instituciones de educacién superior publicas, la
Rectoria debe presentar al Consejo Directivo la propuesta de gestion para el
cuatrienio correspondiente, en la cual se definan los compromisos institucionales,
las metas estratégicas y las lineas de accién que orientaran la planeacion y la
administracién universitaria.

7. Que, revisado el documento por este Consejo Directivo, se evidencia coherencia
conceptual, técnica, metodologica y estratégica con los propésitos misionales de
la institucion, y se estima procedente su agrobacién.

En mérito de lo expuesto, el Consejo Directivo de la Institucién Universitaria Publica
de Bello:

ACUERDA

Articulo 1. Adopcion. Apruébese y adoptese el Plan de Desarrollo Institucional
2026-2029 de la Institucion Universitaria Publica de Bello - IUBello, denominado
“IUBello: donde los suefios se convierten en futuro”, como instrumento rector de la
planeacién institucional para el periodo 2026-2029, el documento de dicho plan de
desarrollo forma parte integral del presente acuerdo.

Articulo 2. Obligatoriedad. E! Plan de Desarrolio Institucional 2026-2029 sera de
obligatorio cumplimiento para todas las unidades académicas, administrativas y
técnico-operativas de la IUBello, las cuales deberan articular sus planes, programas,
proyectos y presupuestos al marco estratégico establecido en el presente acuerdo.

Articulo 3. Seguimiento y evaluacion. El seguimiento y la evaluacion del Plan de
Desarrollo Institucional estarén a cargo del Consejo Directivo, la Rectoria y la
dependencia responsable de planeacién institucional. Se deberan presentar
informes semestrales de avance y cumplimiento, asi como los ajustes que resulten
necesarios conforme a los principios de mejora continua y flexibilidad estratégica.

Articulo 4. Publicidad. La Rectoria dispondra lo necesario para garantizar la
publicacion, divulgacion e implementacion del Plan de Desarrollo Institucional,
procurando que toda la comunidad universitaria y los actores territoriales conozcan
su contenido y contribuyan a su ejecucion.
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Articulo 5. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién
y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Bello-Antioquia a los 17 dias del mes de diciembre de 2025,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

S 7
denta Consejo VO
Nombre N
Proyecto: Juan Pabio Gallego 09122025
o L‘m«"‘d\t")’*
T

Revisd: Alejfandro Jaramillo Arboleda-Secretario 09/12/2028

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado ol documento y lo enconFamos ajustado a las hofmas y disposiciones legales vigentes, |
por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma
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PLAN DE DESARROLLO
"9UBello: domde los suerios se convierten en futuro”

2026-2029

Presentacion

La Institucién Universitaria Publica de Bello - lUBello - nace como la materializacion
de un suefo colectivo largamente esperado por la comunidad bellanita: el acceso
a una educacién superior publica, pertinente, humanista y transformadora.
Creada mediante el Acuerdo Municipal 016 de 2022 y reconocida por el
Ministerio de Educacion Nacional en 2024 (Ministerio de Educacidon Nacional,
2023), la IUBello se convierte en un actor estratégico del desarrollo territorial,
comprometido con la formacién integral, la investigacion con sentido social y la
construccion de oportunidades para las juventudes y las comunidades.

Desde sus inicios, la IUBello ha asumido el reto de consolidarse como una
institucion que educa para la vida, que reconoce la dignidad humana como
fundamento y que se proyecta desde el territorio hacia el mundo. En un municipio
con mas de seiscientos mil habitantes, donde anualmente miles de jovenes
culminan la educacién media, la existencia de una institucion universitaria publica
representa no solo una respuesta histérica a la exclusién educativa, sino también
una oportunidad real para transformar trayectorias de vida, fortalecer el tejido
social y dinamizar el desarrollo econdmico, cultural y cientifico (Alcaldia de Bello,
2024).

El Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029, denominado "“lUBello: donde los
suenos se convierten en futuro”, constituye la hoja de ruta estratégica que orienta
el crecimiento institucional en sus primeros afios de consolidacidn. Este plan es
resultado de un ejercicio reflexivo y participativo en el que estudiantes, docentes,
administrativos, aliados institucionales y actores del territorio aportaron su visién
sobre la universidad que Bello necesita y merece.

Su formulacién se fundamenta en el Proyecto Educativo Institucional (PEIl), el
Modelo Educativo, los pilares humanistas de la instituciéon y los principios de
calidad, inclusién, sostenibilidad, equidad, creacién y pensamiento critico que
caracterizan la identidad de la IUBello. Asimismo, se articula con la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, que propone metas globales orientadas a
garantizar la educacién inclusiva, equitativa y de calidad, la reduccion de
desigualdades y el fortalecimiento de las instituciones (Organizacion de las
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Naciones Unidas, 2015). También se alinea con el Plan Decenal de Educacion
2016-2026 (Ministerio de Educacién Nacional, 2017), el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 "Colombia, potencia mundial de la vida" (Departamento
Nacional de Planeacién, 2022), el Plan de Desarrollo Departamental "Por
Antioquia Firme" (Gobernacién de Antioquia, 2024) y el Plan de Desarrollo
Municipal "Juntos Construimos” (Alcaldia de Bello, 2024).

En su estructura, el PDI integra las dimensiones misionales y administrativas que
garantizan el funcionamiento y la proyeccién institucional. A través de sus lineas
estratégicas, programas y objetivos, propone una visién clara para fortalecer la
formacion integral, impulsar la innovacion académica y cientifica, promover la
relacion con el territorio, consolidar la sostenibilidad institucional y asegurar el
bienestar de toda la comunidad educativa.

El presente documento se concibe como un pacto con la ciudadania, un
compromiso con la juventud que suefa con acceder a la educacién superiory una
hoja de ruta que guiarad la consolidacién de la IUBello como una institucion
publica humanista, incluyente, sostenible y transformadora. Su aprobacién y
puesta en marcha constituyen un paso decisivo en la construccién del futuro
educativo de Bello y en el fortalecimiento de la educacién superior publica en la
region.
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Manifiesto del Plan
"9UBello: donde los sueiios se convierten en futuro”

La Institucién Universitaria Pdblica de Bello - IUBello - surge en un territorio
promisorio habitado por més de seiscientos mil bellanitas, de los cuales cerca de
cuatrocientos cincuenta mil son mayores de edad y representan el 77,3 % de la
poblacion total. De ellos, mas de cuatro mil jévenes egresan cada afo de la
educacion media en un municipio con ciento diez afos de historia que, a pesar
de ser el segundo méas poblado de Antioquia, carecia hasta hace poco de una
institucién universitaria publica propia.

El nacimiento de la IUBello responde a una deuda histérica con la juventud, con
las comunidades y con el territorio. No representa una medida paliativa, sino una
respuesta estructural frente a las causas profundas de la exclusion educativa, la
desigualdad social y las brechas en el acceso al conocimiento. En un entorno
marcado por altos indices de desempleo, inequidad, violencia y pérdida de
oportunidades, la institucion se proyecta como una apuesta integral por la
transformacién social, fundamentada en la formacién con sentido humano, la
inclusion y la innovacion.

La creacion de esta institucion universitaria no pretende replicar modelos ya
existentes. Por el contrario, busca diferenciarse desde su origen por su caracter
abierto, publico y universal, ofreciendo condiciones de calidad, accesibilidad e
inclusién en un territorio que durante décadas fue marginado del derecho a una
educacion superior digna. La IUBello se propone reparar el tejido social desde el
conocimiento, articulando las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
extension con los desafios del contexto local y regional, de modo que la
institucion sea un espacio donde los saberes se encuentren, dialoguen vy
produzcan soluciones.

Maés que otorgar titulos, la IlUBello concibe la educacién como una herramienta
de emancipacién. Sumodelo educativo, humano e integral, estd inspirado en una
vision de universalidad y equidad que asume la educacién superior no como un
privilegio para unos pocos, sino como un derecho colectivo y un vehiculo de
transformacion social. Desde esta perspectiva, la institucién reivindica el principio
de que el progreso técnico y cientifico debe traducirse en progreso humano y
social, y que la educacién publica tiene la responsabilidad de conectar el saber,
el hacer y el convivir para transformar la vida de las personas y de las
comunidades.
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La IUBello reconoce que los problemas universitarios estdn estrechamente
vinculados con los problemas de la sociedad. Por ello, su modelo curricular se
construye desde la pertinencia social y la lectura critica de los contextos. Su
propédsito es diseflar programas académicos y proyectos pedagdgicos que
respondan tanto a retos globales como la interculturalidad, la sostenibilidad y la
transformacion tecnoldgica, como a realidades locales que demandan una
educacidén contextualizada, flexible y solidaria.

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) es el documento fundante que da sentido
y coherencia al quehacer universitario. En él se definen los principios, valores,
propésitos y politicas que sustentan la identidad y la misién institucional. El Plan
de Desarrollo Institucional, en consecuencia, traduce los lineamientos del PEl en
acciones estratégicas, medibles y evaluables, garantizando la continuidad entre la
vision filosdfica y la gestidn operativa.

En su esencia, el curriculo transformador que propone la IUBello se sustenta en
tres grandes principios. Primero, la integracién de los saberes, superando la
fragmentacién disciplinar y promoviendo el didlogo inter y transdisciplinario
como via para comprender la complejidad del mundo. Segundo, la pertinencia
social, que convierte la formacién en una experiencia situada mediante précticas
reales en los barrios, empresas, comunidades y entornos donde viven los
estudiantes. Tercero, la innovacién educativa y tecnoldgica, que impulsa
metodologias activas, multimodales y digitales para desarrollar autonomia,
pensamiento critico y creatividad en los futuros profesionales.

Este modelo curricular, al tiempo que se enraiza en las dindmicas del territorio, se
articula con los marcos de politica educativa y de desarrollo sostenible en los
planos global, nacional y local. En consonancia con la Agenda 2030 de la ONU, la
IUBELLO se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4, 8 y 10, que
promueven la educacién inclusiva y de calidad, el trabajo decente y la reduccién
de desigualdades. En coherencia con la Declaracién de Incheon (UNESCO, 2015),
la institucién reafirma que la educacion es el principal motor del desarrollo y una
herramienta poderosa para transformar vidas.

La IUBELLO se declara una escuela transformadora que parte del contexto y
retorna a él, que reconoce las vulnerabilidades como oportunidades de
aprendizaje y que convierte el aula en un espacio para imaginar soluciones. A
través de sus curriculos, la institucion busca tejer ciudadania intercultural,
promover la equidad y la no discriminacién, y fortalecer la autonomia intelectual
y moral de sus estudiantes, para que puedan liderar procesos de cambio con
pensamiento critico, creatividad y compromiso social. Como primera institucion
de educacién superior publica del municipio, la ITUBELLO asume su papel
histdrico como semillero de futuro. En sus aulas, los suefios se transforman en
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conocimiento, la educacién se convierte en accién colectiva y la innovacién en
justicia social. Su curriculo no se limita a ensefar; forma para transformar, bajo la
conviccidn de que solo a través de la educacién es posible construir la sociedad
digna, justa y esperanzadora que Bello y Colombia necesitan.

El fundamento filoséfico de la IUBello se ancla en una concepcién profundamente
humanista de la educacién. La institucion se inspira en la tradicion del
pensamiento latinoamericano que entiende la formaciéon integral como medio
para el desarrollo de la libertad, la solidaridad y la dignidad humana. En sintonia
con el legado intelectual de Andrés Bello, Marco Fidel Suarez y Luciano Pulgar, la
Universidad asume la educacién como un acto emancipador que transforma al
individuo y al entorno a través del conocimiento, el didlogo y la cultura.

Desde el punto de vista epistemoldgico, la instituciéon adopta una vision plural del
conocimiento que reconoce la coexistencia de saberes cientificos, tecnoldgicos,
artisticos y comunitarios, y promueve su articulacion en procesos de aprendizaje
interdisciplinarios y transdisciplinarios. La educacién es entendida como
construccion colectiva del saber, donde razén, sensibilidad y accién social se
integran para ampliar los horizontes de comprension y de transformacion.

Pedagdgicamente, la IUBello se sustenta en un modelo curricular transformador
que concibe la ensefianza como una mediacidn critica entre el conocimiento y la
realidad, y la evaluacién como una herramienta de crecimiento integral. La
formacion universitaria se orienta al desarrollo de competencias humanas,
profesionales y éticas que preparen a los estudiantes para la vida, el trabajo y la
ciudadania global.

Fundamentacién y Marco Referencial

El Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029 de la Institucién Universitaria Publica
de Bello - IUBello se fundamenta en los principios, valores y disposiciones
normativas que orientan la educaciéon superior en Colombia y regulan la
planeacién publica territorial. Su construccion integra dimensiones legales,
filoséficas y de politica publica, lo que garantiza coherencia con los marcos
nacionales e internacionales que promueven el desarrollo sostenible, la inclusién
y la equidad educativa.

La IUBello, como establecimiento publico de educacién superior del orden
municipal, con autonomia administrativa, académica y financiera, se rige por la
Constitucion Politica de Colombia y por el conjunto de leyes que regulan el
sistema educativo. En esta perspectiva, el plan no solo orienta el quehacer
institucional, sino que actla como un instrumento de articulacién entre las
politicas publicas del Estado y las acciones que la Universidad desarrolla en el
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territorio bellanita y antioqueno, en concordancia con la misién social de la
educacion publica (Congreso de la Republica de Colombia, 1992).

Asimismo, el plan se articula con las agendas globales de desarrollo,
particularmente con la Agenda 2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas,
cuyos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se constituyen en un horizonte
ético y estratégico para las instituciones educativas. Esta agenda propone metas
que buscan garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad, promover
laigualdad de género, reducir las desigualdades y fortalecer las instituciones para
consolidar sociedades maés justas (ONU, 2015). Desde este marco, la IUBello
contribuye de manera directa a los ODS 4, 5, 8, 9, 10 y 16, integrando su misién
institucional con el enfoque global de sostenibilidad, paz y desarrollo humano.

En el ambito juridico nacional, este plan se sustenta en varios marcos normativos
relevantes. La Constitucion Politica de 1991 reconoce la educacién como un
derecho fundamental y establece la autonomia universitaria como principio
esencial para el desarrollo del sistema de educacién superior (arts. 67, 68 y 69).
La Ley 30 de 1992 define la organizacién y los fines de la educacion superior,
orientando el compromiso de las instituciones con la calidad, la pertinencia y la
responsabilidad social. La Ley 115 de 1994 reafirma principios de integralidad y
calidad educativa en todos los niveles formativos, mientras que la Ley 1188 de
2008 y el Decreto 1330 de 2019 establecen las condiciones para el registro
calificado y el aseguramiento de la calidad en la educacién superior colombiana
(Congreso de la Republica de Colombia, 2008; Ministerio de Educacién Nacional,
2019).

En el plano institucional, la Resolucion 23828 de 2023 del Ministerio de Educacion
Nacional aprueba la factibilidad y los estatutos de la IUBello, otorgando el
reconocimiento académico que formaliza su existencia como universidad publica
(Ministerio de Educacidn Nacional, 2023). Por su parte, el Acuerdo Municipal 016
de 2022 representa el acto politico y juridico mediante el cual el Concejo de Bello
hace posible la creacién de la institucion, dando respuesta a una necesidad
histérica del territorio.

El plan también se alinea con los instrumentos de politica educativa a largo plazo,
especialmente con el Plan Decenal de Educacién 2016-2026, que plantea como
ejes la calidad, la equidad, la innovacién y el fortalecimiento institucional (MEN,
2017). En el orden nacional, se articula con el Plan Nacional de Desarrollo 2023-
2026, el cual reconoce la educacién como motor de justicia social, sostenibilidad
y transformacion territorial (Departamento Nacional de Planeacién, 2022).

A nivel regional, el Plan de Desarrollo Departamental de Antioquia 2024-2027
"Por Antioquia Firme" resalta la educacién, la innovacién y la sostenibilidad como
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pilares del desarrollo regional, mientras que el Plan de Desarrollo Municipal de
Bello 2024-2027 "Juntos Construimos" identifica a la IUBello como una apuesta
emblematica para la inclusion educativa, la equidad y el fortalecimiento del tejido
comunitario.

Desde esta perspectiva territorial, el plan se compromete con objetivos
estratégicos que priorizan la formacién con pertinencia local, la inclusién
educativa, la generacién de oportunidades laborales y el fortalecimiento de la
cohesion social. Asi, la IlUBello se consolida como un actor clave de la planeacién
territorial, con capacidad para articular conocimiento, innovacién y participacion
ciudadana en beneficio del desarrollo sostenible y la equidad social.

Este conjunto de instrumentos normativos, politicos y filoséficos otorgan
legitimidad y claridad al accionar de la IUBello como institucién publica.
Garantizan que su plan de desarrollo esté alineado con los propésitos del Estado
colombiano y con las aspiraciones ciudadanas de acceder a una educacién
superior de calidad, equitativa, pertinente y transformadora.

Marco Conceptual

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) constituye el principal instrumento de
planificacion estratégica de la IUBello. Es el documento que orienta el horizonte
de gestién académica, administrativa, financiera, tecnoldgica y social de la
institucion durante un periodo determinado, garantizando coherencia entre la
misién universitaria, el Proyecto Educativo Institucional (PEl), el Modelo Educativo
y las politicas publicas de educacién superior establecidas por el Estado
colombiano (Congreso de la Republica de Colombia, 1992).

El PDI se concibe como una herramienta que integra la vision institucional con las
necesidades del contexto territorial y con los compromisos derivados de la
autonomia universitaria. Desde esta perspectiva, articula el quehacer académico
y administrativo, define metas verificables y establece los mecanismos de
seguimiento y evaluacion que aseguran la mejora continua, tal como lo plantea la
Agenda 2030 de la ONU en su llamado a instituciones sdlidas, inclusivas y
comprometidas con el desarrollo sostenible (Organizacién de las Naciones
Unidas, 2015).

En el &mbito de la educacién superior, el PDI tiene la funcion de aportar a la
pertinencia, calidad y equidad del sistema, en concordancia con los principios
definidos por la Ley 30 de 1992 y por el marco nacional de aseguramiento de la
calidad (Congreso de la Republica de Colombia, 1992; Ministerio de Educacién
Nacional, 2019). Su formulacién y adopcién permiten orientar los esfuerzos
institucionales, garantizar la transparencia en el uso de los recursos publicos y
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consolidar una ruta estratégica en favor del bienestar universitario y del desarrollo
territorial.

Este plan adquiere sentido en estrecha relacién con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), documento que define la identidad filoséfica, epistemoldgicay
pedagdgica de la institucion. Mientras el PEl expresa los principios fundantes de
la Universidad, el PDI convierte dichos principios en acciones estratégicas,
programas, indicadores y procesos de gestion que hacen posible su
materializacién en el corto y mediano plazo (Ministerio de Educacién Nacional,
2017).

Asimismo, el PDI se articula con los marcos de politica publica internacional,
nacional y territorial, como la Agenda 2030, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”, el Plan de Desarrollo
Departamental “Por Antioquia Firme” y el Plan de Desarrollo Municipal “Juntos
Construimos” (Departamento Nacional de Planeacion, 2022; Gobernaciéon de
Antioquia, 2024; Alcaldia de Bello, 2024). Esta alineacién fortalece la pertinencia
social de la IUBello y consolida su rol como actor clave en la transformacién del
territorio.



A
~\”
Bello

PUBLICA DE BELLO

Marco Institucional

La IUBello fundamenta su identidad institucional en wuna concepcion
profundamente humanista de la educacién, entendida como un proceso
emancipador, ético y transformador. Desde esta perspectiva, la formacién
universitaria es un acto de reconocimiento de la dignidad humana y un
compromiso con el desarrollo integral de las personas y de los territorios que
habitan. Este enfoque se nutre de la tradicidn latinoamericana que concibe la
educacién como un instrumento para la libertad, la conciencia critica y la justicia
social (Freire, 1970).

La filosofia educativa de la IUBello reconoce la pluralidad de saberes como
fundamento de la construccion del conocimiento. La institucién asume que los
saberes cientificos, tecnoldgicos, artisticos, culturales y ancestrales conviven en
un mismo horizonte epistemoldgico y se enriquecen mutuamente a través del
didlogo critico y la interdisciplina. Esta vision se inspira en el enfoque de
complejidad, el cual plantea que la realidad no puede comprenderse mediante
la fragmentacion, sino a través de la articulacion entre sistemas, contextos y
experiencias humanas (Morin, 2004).

El modelo educativo de la IUBello se sustenta en la conviccidén de que aprender
implica transformar, crear y habitar el mundo con responsabilidad ética. En
coherencia con esta premisa, la institucién promueve procesos formativos que
integran pensamiento critico, creatividad, sensibilidad social e investigacién
situada como herramientas para la soluciéon de problemas reales. Este enfoque
reconoce que la formacién universitaria no solo debe responder a las demandas
del sector productivo, sino también a las necesidades sociales, culturales,
ambientales y humanas del territorio (UNESCO, 2015).

Asimismo, la identidad institucional se configura a partir del reconocimiento del
territorio como escenario pedagdgico. Bello y Antioquia representan espacios de
diversidad, complejidad y riqueza cultural que se convierten en laboratorios vivos
para la investigacion, la innovacién y la extension solidaria. Desde esta
perspectiva, la educacidn superior adquiere un sentido contextualizado,
participativo y comprometido con el bienestar colectivo.

El fundamento ético de la IUBello se expresa en la promocién de valores como la
responsabilidad, la solidaridad, el respeto, la transparencia y la justicia. Estos
valores orientan la vida universitaria y se reflejan en el curriculo, en las relaciones
comunitarias y en la gestién institucional. La ética se concibe como el eje
articulador entre el ser, el saber y el hacer, permitiendo que los estudiantes
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desarrollen autonomia moral, conciencia social e identidad profesional (Cortina,
1997).

El componente pedagdgico se basa en una vision del aprendizaje como proceso
activo, situado y dialégico. El curriculo transformador de la institucién promueve
metodologias centradas en el estudiante, fomentando la resolucion de
problemas, la investigacion formativa, la experiencia interdisciplinar y el trabajo
colaborativo. En esa linea, la educacion se concibe como un proceso continuo de
reflexién, creacidon y accidén, mediante el cual cada estudiante construye su
proyecto de vida con sentido, propdsito y responsabilidad (Bruner, 1996).

Finalmente, la identidad institucional se fortalece con su compromiso con la
sostenibilidad, la interculturalidad y los derechos humanos. La lUBello asume que
la educacion superior debe contribuir a la construccién de sociedades mas
equitativas, pacificas y ambientalmente responsables, en consonancia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 (Organizacion de las
Naciones Unidas, 2015). Desde este horizonte, la universidad se proyecta como
una institucién humanista, incluyente e innovadora, dedicada a transformar el
territorio a través del conocimiento y el compromiso ético.

Principios fundantes

Los principios que orientan a la I[UBello son referentes éticos y académicos que
aseguran coherencia entre el discurso institucional y las practicas cotidianas. Estos
principios, inspirados en la Constitucion de 1991 y en los marcos de la UNESCO,
son:

<~ La educacién como derecho humano y bien puablico.

<~ La autonomia universitaria, ejercida con responsabilidad social.

~ El compromiso con el desarrollo humano integral y sostenible.

~~ Lainclusidn, la equidad y el respeto por la diversidad cultural.

~~ La innovacién como principio de transformacién social.

<~ La calidad como propésito permanente y cultura organizacional.

Principios Institucionales.

La IUBello se orienta por los siguientes fundamentos:

~ Autonomia universitaria: ejercicio responsable de la libertad académica
y autogobierno institucional.

~~ Formacion integral: desarrollo de dimensiones humanas, éticas,
cientificas, ciudadanas, culturales y ambientales.
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<~ Equidad e inclusién: reconocimiento de la diversidad, la diferencia y las
condiciones particulares de los estudiantes.

~~ Excelencia académica: blusqueda permanente de la calidad en los
procesos de formacidn, investigacion e innovacion.

~~ Transparencia y corresponsabilidad: claridad en la gestién institucional
y compromiso ético de todos los actores.

<~ Participacion y democracia: promocién de la voz estudiantil y el trabajo
colegiado en la toma de decisiones.

~~ Innovacion y sostenibilidad: uso pertinente de las tecnologias, la
investigacion y el emprendimiento social.

~~ Territorialidad: compromiso con el desarrollo local, regional y global
desde el conocimiento.

~» Bienestar y convivencia: promocién de ambientes saludables, solidarios
y respetuosos de la dignidad humana.

Valores institucionales

El esquema axioldgico de la IUBello orienta la conducta de cada miembro de la
comunidad institucional estudiantes, maestros, egresados, directivos y personal
administrativo.

Valores Institucionales Cada valor se operacionaliza en préacticas observables
que constituyen parte de la cultura institucional:

<~ Justicia: trato digno e igualitario en todas las relaciones universitarias.

~~ Paz: compromiso con la convivencia pacifica, la resolucién dialogada de
conflictos y la cultura de la reconciliacién.

~~ Solidaridad: acompafiamiento y apoyo mutuo frente a necesidades de la
comunidad.

~» Convivencia ciudadana: construccién de relaciones basadas en el respeto,
la escucha y la cooperacion.

<~ Excelencia: busqueda permanente del mejoramiento académico y
administrativo.

~» Respeto: valoracién de la diferencia y promocién de ambientes inclusivos.

<~ Responsabilidad: cumplimiento ético de deberes y compromisos.
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—— PUBLICA DE BELLO

Los horizontes de la Institucién, se expresan las finalidades de la educacién
superior que promueve la IUBello y se establecen los compromisos con la
sociedad y el entorno.

Mision

La Institucién Universitaria Publica de Bello - IUBello tiene como misién formar
personas integrales, éticas y socialmente responsables, mediante una
educacién superior publica de calidad, con enfoque humanista, cientifico,
tecnoldgico y cultural, que promueva el pensamiento critico, la creatividad y el
compromiso ciudadano.

A través del ejercicio de maestros como eje estructurante, la investigacion
formativa y aplicada, la innovacidn, la extensién y la proyeccién social, la
Institucion contribuye al desarrollo humano, social y productivo del municipio
de Bello, la regiéon y el pais, en didlogo permanente con su entorno local,
regional y global.
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La misién de la IUBello estd alineada con el compromiso de la UNESCO de
garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y con el propésito de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente en su meta de
acceso universal a la educacion superior.

La misién de la IUBello trasciende la formacidon profesional para convertirse en un
proyecto humanista e incluyente, que busca formar ciudadanos, lideres y
profesionales capaces de transformar su territorio y aportar al pais con vision
global. Su alcance se concreta en la articulacién de docencia, investigacion,
innovacion y extensidon para generar capacidades criticas, éticas y creativas,
mientras que su trascendencia radica en la construccién de comunidades
solidarias, la reconstruccion del tejido social, la promocién de la paz y la
sostenibilidad ambiental, integrando ciencia, técnica, tecnologia, humanidades,
arte y filosofia como pilares de una educacién para la vida y durante toda la vida.

Vision

Para el ano 2035, la Institucién Universitaria Piblica de Bello - IUBello serd
reconocida como una institucién universitaria publica de referencia regional,
por la calidad de sus procesos formativos, su compromiso con la equidad y la
inclusién, su capacidad de innovacién pedagdgica y su articulacién efectiva
entre conocimiento, cultura y territorio.

La IUBello consolidard una identidad institucional propia, con una oferta
académica pertinente y sostenible, fortaleciendo su impacto social y su
contribucién al desarrollo integral del territorio, en coherencia con los
principios de la educacién superior publica.

Como institucion de educacién superior publica, el potenciar el cambio de
mentalidades para promover el desarrollo global que ayude a resolver las
problematicas sociales de convivencia ciudadana, formando lideres para el
emprendimiento social y empresarial con valores sociales que ayuden a la
transformacion del territorio, utilizando instrumentos incluyentes como: la
transformacion, los objetivos de desarrollo sostenible y los mecanismos
alternativos de solucién de conflictos.
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Contexto y Diagnéstico

La Institucién Universitaria Pablica de Bello - IUBello se desarrolla en un territorio
dindmico, diverso y desafiante, cuya realidad social, econémica, cultural y
educativa fundamenta la necesidad de una institucion publica de educacién
superior al servicio del desarrollo colectivo. El diagnéstico institucional y territorial
permite comprender las condiciones que moldean la misién de la IUBello y
orientan las decisiones estratégicas que se consolidan en el Plan de Desarrollo
Institucional 2026-2029.

Bello, segundo municipio méas poblado de Antioquia, cuenta con méas de 600.000
habitantes, de los cuales aproximadamente el 77 % son personas en edad laboral
y cerca de 4.000 jévenes culminan anualmente la educacion media (Alcaldia de
Bello, 2024). Pese a esta magnitud poblacional, el municipio carecié
histéricamente de una institucién universitaria publica propia, lo cual generd
brechas significativas en el acceso a la educacién superior, la movilidad social y la
empleabilidad juvenil. Esta ausencia impacté especialmente a los sectores mas
vulnerables, para quienes el acceso a programas de formacién profesional se vio
limitado por barreras econémicas, geogréficas y culturales.

Las brechas educativas del territorio se expresan en niveles insuficientes de
acceso a educacién superior, inequidades de género, desigualdades
socioeconémicas, déficit en competencias baésicas y limitaciones en
infraestructura educativa. A ello se suman desafios como el desempleo juvenil, la
informalidad laboral y la persistencia de probleméticas sociales que afectan el
proyecto de vida de la poblacién joven (Departamento Nacional de Planeacion,
2022). En este contexto, la IlUBello emerge como una respuesta estratégica que
contribuye al cierre de brechas y a la generacién de oportunidades educativas y
laborales para la comunidad.

Desde la perspectiva social y cultural, Bello es un territorio con una identidad
plural y en constante transformacion. Su historia laboral, industrial y comunitaria
ha configurado una sociedad marcada por la resiliencia, la creatividad y la
diversidad cultural. No obstante, también ha enfrentado fendmenos de violencia,
desplazamiento, pobreza y fragmentacion del tejido social, lo cual demanda
procesos educativos que fortalezcan la ciudadania, la convivencia pacifica y la
construccion de paz territorial (Gobernacidon de Antioquia, 2024).

El diagndstico interno de la IUBello revela que, como institucién en fase de
consolidacién, presenta fortalezas esenciales: un PEl robusto, un modelo
educativo humanista e innovador, una alta legitimidad social y un proyecto
institucional respaldado por las agendas de desarrollo nacional y territorial. Sin
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embargo, también enfrenta desafios relacionados con infraestructura fisica y
tecnoldgica en crecimiento, la necesidad de consolidar un cuerpo profesoral, el
fortalecimiento de sistemas de gestidn y la construccion progresiva de una cultura
institucional alineada con sus valores fundantes.

Entre sus principales logros y capacidades iniciales se destacan:

< Reconocimiento legal y académico, que legitima su oferta y estructura
institucional.

< Definicién del Proyecto Educativo Institucional (PEI), con fundamentos
epistemoldgicos y filosdficos sélidos, que orientan su misidn y visién.

<~ Construccién del Modelo Educativo |UBello, centrado en la formacién
integral, el desarrollo local y la sostenibilidad.

~ Estructuracién de las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo, en
coherencia con los ODS y los planes territoriales.

< |dentidad simbdlica fuerte, arraigada en los legados de Marc Fidel Suarez,
Andrés Bello y Luciano Pulgar, que da sentido humanista y cultural a la
institucion.

< Primeras alianzas institucionales y convenios con entidades del sector
publico y educativo regional.

Sin embargo, el diagndstico también evidencia desafios estructurales que deben
ser abordados para garantizar la sostenibilidad y calidad de la institucion en el
mediano plazo:

< Infraestructura fisica en desarrollo y necesidad de consolidar espacios
académicos, administrativos y de bienestar.

< Escasa visibilidad institucional en el sistema nacional de educacidn
superior.

< Necesidad de ampliar la planta docente y administrativa con perfiles de
alta cualificacién.

< Dependencia inicial de recursos municipales y necesidad de diversificar
fuentes de financiacién.

< Implementacion progresiva del sistema de aseguramiento de la calidad.

Desarrollo de estrategias de internacionalizacion, investigacidén y extension
universitaria.

La educacion superior en Colombia enfrenta retos estructurales que también
enmarcan el actuar de la IUBello. Entre ellos se destacan la necesidad de
pertinencia curricular, la transformacidn digital, el aseguramiento de la calidad, la
internacionalizacién y la sostenibilidad institucional (Ministerio de Educacién
Nacional, 2019). Estos retos exigen que las instituciones publicas como la IUBello
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desarrollen modelos innovadores, flexibles y centrados en la formacién integral y
en la responsabilidad social.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible proporciona un horizonte
estratégico mediante objetivos como educaciéon de calidad, trabajo decente,
igualdad de género, reduccion de desigualdades y paz y justicia (Organizacion
de las Naciones Unidas, 2015). La identificacion de estos objetivos en el
diagndstico territorial y universitario permite alinear la mision institucional con las
apuestas globales de sostenibilidad y bienestar colectivo.

El anélisis territorial e institucional demuestra que la IlUBello no solo responde a
una necesidad histdrica del municipio, sino que se proyecta como un actor clave
para transformar las trayectorias educativas, econémicas y sociales del territorio.
Este diagndstico fundamenta las lineas estratégicas del PDI y orienta la
construccion de programas, servicios académicos y acciones que consolidaran a
la lUBello como una institucién publica humanista, pertinente y transformadora.

Analisis FODA Institucional

Fortalezas
Reconocimiento legal y respaldo
social del municipio.

Oportunidades
Alta demanda de educacion superior en
el norte del Valle de Aburra.
Articulacién  con politicas  publicas
nacionales, departamentales y
municipales.

Proyecto Educativo Institucional con
enfoque humanista y territorial.

Infraestructura inicial limitada.

Liderazgo institucional con | Posibilidad de acceder a fondos de
experiencia y compromiso social. cooperacion e innovacion.
: . Creciente interés de los sectores
Identidad institucional fuerte vy ) . R
: . . L productivos en alianzas institucién-
diferenciada en el sistema publico.
empresa.
Debilidades Amenazas
Competencia con instituciones

consolidadas de Medellin y el érea
metropolitana.

Dependencia exclusiva de recursos
municipales en fase inicial.

Inestabilidad en las fuentes de

financiacidn territorial.

Planta docente y administrativa en
construccion.

Cambios normativos y presupuestales
del MEN que afecten la educacidn
publica.

Débil posicionamiento de marca
institucional.

Contexto social vulnerable y brechas
digitales en la poblacién objetivo.
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Este analisis evidencia una realidad comun a las instituciones jévenes: amplias
oportunidades de crecimiento, pero la necesidad de un liderazgo estratégico que
asegure su sostenibilidad y posicionamiento.

La IUBello representa hoy un proyecto educativo de esperanza colectiva, que
surge en un territorio con profundas raices culturales, econémicas y sociales, pero
también con desafios estructurales que exigen nuevas formas de accion
universitaria. La institucion se convierte en simbolo de movilidad social,
democratizacion del conocimiento y compromiso publico.

Su reto para el periodo 2026-2029 serd consolidar su estructura institucional,
fortalecer su calidad académica y garantizar su sostenibilidad, mientras amplia su
impacto en el desarrollo local. En este proceso, cada programa académico, cada
alianza, cada investigacion y cada estudiante seran testimonio de que la
educacion publica puede cambiar destinos.

Metodologia de Formulacién del Plan de Desarrollo
Institucional 2026-2029

La formulacién del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029 de la IUBello se
desarrollé mediante un proceso técnico, participativo y reflexivo que integré la
planeacién estratégica, el anélisis territorial y la construcciéon colectiva. Este
proceso se alined con las orientaciones para la planeacién publica contenidas en
la normativa colombiana, asi como con los principios de participacion,
transparencia y mejora continua propuestos por el Ministerio de Educacion
Nacional (Ministerio de Educacidon Nacional, 2019).

La metodologia empleada partié de la revision de los documentos institucionales
fundamentales: el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Modelo Educativo, los
Estatutos, el diagndstico institucional y los informes técnicos que permitieron
identificar fortalezas, oportunidades, desafios y tensiones propias de una
institucion universitaria en fase de consolidacién. Esta revision se complementé
con el andlisis de los marcos de politica publica como el Plan Decenal de
Educacion 2016-2026, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los planes
de desarrollo nacional, departamental y municipal (Organizacién de las Naciones
Unidas, 2015; Ministerio de Educacién Nacional, 2017; Departamento Nacional
de Planeacién, 2022; Gobernaciéon de Antioquia, 2024; Alcaldia de Bello, 2024).

Uno de los pilares metodoldgicos fue la participacion amplia y deliberativa. La
construccion del PDI convocd a estudiantes, docentes, administrativos,
egresados, aliados territoriales y expertos en planeacion, quienes, a través de
mesas tematicas, entrevistas, talleres y didlogos abiertos aportaron insumos clave
para la comprensién del contexto institucional y territorial. Esta aproximacién se
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fundamenté en la idea de que las instituciones educativas, al ser bienes publicos,
requieren procesos de toma de decisiones legitimados por la comunidad que las
sostiene (Congreso de la Republica de Colombia, 1991).

El andlisis institucional se realizé bajo un enfoque sistémico, reconociendo que la
universidad es un organismo complejo donde interactian dimensiones
académicas, administrativas, tecnoldgicas, sociales y financieras. Este enfoque
coincide con las orientaciones tedricas de Morin (2004), para quien la
comprension de un sistema educativo exige considerar la interdependencia entre
sus componentes, sus actores y su entorno.

De manera complementaria, se emplearon herramientas de planeacién
estratégica como el diagndstico situacional, la construcciéon de escenarios, la
prospectiva, la identificacidén de factores criticos de éxito y el anélisis de riesgos.
Estas herramientas permitieron analizar la pertinencia de la oferta académica, las
capacidades institucionales, la demanda educativa, las brechas territoriales y los
desafios emergentes como la transformacién digital, la sostenibilidad y la
internacionalizacidn.

La integracion de los resultados participativos y técnicos condujo a la definicion
de las cinco lineas estratégicas que orientan el PDI. Cada linea integra objetivos,
programas e indicadores que dialogan con la misidn institucional y con los marcos
regulatorios del aseguramiento de la calidad, conforme al Decreto 1330 de 2019
(Ministerio de Educacion Nacional, 2019).

La metodologia adoptada permitié garantizar que el PDI expresara no solo una
vision estratégica, sino un pacto comunitario fundamentado en la planificacion
rigurosa, en la escucha activa y en la responsabilidad social. Su construccién
reafirma que la educacién superior publica es una obra colectiva que se desarrolla
desde la conciencia, la creacion, la sostenibilidad y el futuro.
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Plan de Accién

El Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029 de la Institucion Universitaria Publica
de Bello - IlUBello, denominado “Donde los suefios se convierten en futuro”, es la
expresion de una vision compartida: la de una institucién publica que nace del
territorio, se nutre de su diversidad y proyecta en el conocimiento la fuerza
transformadora de la educacion.

Estéd estructurado alineado a los principios fundantes, los principios, los valores, la
misién y la visidn institucional, se estructura en cuatro pilares de prioridad, los
cuales son el horizonte filosdéfico y ético de la institucion:

<~ Pilar de Ciudadania Consciente

< Pilar de creacién y generacién de valor

<~ Pilar de accidn sostenible y sustentable, ecosistemas glocales,
interculturales y cooperativos

<~ Pilar de pensamiento de futuro: la emergencia, la conversacion y las
jerarquias

Cinco objetivos estratégicos los cuales estan orientados a las funciones
sustantivas de la universidad, consolidar una gobernanza universitaria ética,
transparente e inteligente y un objetivo transversal que busca articular la gestion
universitaria con politicas publicas:

~ Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la formacién integral, humanista y
ciudadana para el desarrollo local y regional.

~» Objetivo Estratégico 2: Impulsar la investigacidn, la innovacién y la
transferencia del conocimiento como motores de transformacién social y
desarrollo sostenible.

~~ Objetivo Estratégico 3: Fomentar el bienestar, la diversidad y la identidad
universitaria como pilares de la convivencia, la equidad y el desarrollo
humano orientada a la sostenibilidad, interculturalidad y proteccién de la
vida

~~ Objetivo Estratégico 4: Consolidar una gobernanza universitaria ética,
transparente e inteligente, orientada a la calidad y la sostenibilidad
institucional.

~~ Objetivo Estratégico 5: Articular Gestién universitaria con las politicas
publicas de eficiencia, trasparencia y digitalidad
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Estos objetivos se articulan con cuatro lineas estratégicas que estructuran este
plan:

~~ Formacion integral para el desarrollo local, humano y sostenible;
< Ciencia, innovacién y conocimiento para la transformacién social;
~» Gobernanza, gestion universitaria humanista, digital y sostenible; y
<~ Bienestar, ecosistemas glocales, sustentable e interculturales.

Con ello se conforma un articulado coherente de propdsitos, acciones e
indicadores que orientan la consolidacion de la IUBello en sus primeros afios de
vida institucional.

Estas lineas no se conciben como dimensiones aisladas, sino como tejidos
interdependientes que se articulan para materializar una idea de institucién
integral, ética y comprometida con su territorio. Cada una cumple una funcidn
especifica dentro del sistema institucional, pero todas convergen en un mismo
horizonte: formar seres humanos capaces de transformar su entorno mediante el
conocimiento, la sensibilidad y la innovacién.

Desde una perspectiva de planeacién participativa y prospectiva, cada linea
estratégica contribuye a la consecucién de los objetivos misionales del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), garantizando la coherencia entre el accionar local y las agendas
globales de desarrollo. La institucion se proyecta como una institucién de futuro:
innovadora en sus métodos, incluyente en su esencia y sostenible en su propésito.
Con compromiso ético con la educacién como derecho, con la ciencia como
servicio y con el conocimiento como bien comudn. Desde Bello, la institucion se
erige como simbolo de esperanza, como plataforma de equidad y como semillero
de transformacién humana. Porque en la IUBello -como lo afirma su lema- los
suefos no se quedan en la intencidn: se convierten en futuro.

Cada uno de los objetivos y las lineas se desarrollan por medio de planes de

accién anuales, en los cuales se alcanzan las propuestas en cada afio hasta
alcanzar las metas propuestas para el cuatrienio.

Pilares de prioridad en el desarrollo IlUBello

~~ Pilar de Ciudadania Consciente
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Esta linea se fundamenta en la necesidad urgente de fomentar el
autoconocimiento como el proyecto més importante de todo ser humano, como
la base del proceso critico, reflexivo y creativo que sucede en el ejercicio vital.

El conocimiento consciente de si mismo es la base del desarrollo de
competencias para la vida, habilidades socioemocionales y afectivas, habilidades
blandas o también llamadas habilidades personales, profesionales y laborales 4.0.
Algunas de las mas relevantes son: el liderazgo consciente, la resiliencia digital, el
pensamiento critico, creativo y estratégico, la motivacién, entre otras (Santoya
Montes et al., 2018). Este auge se debe a la llegada de transformaciones sociales
como las revoluciones industriales que involucran nuevas formas de consumir y
producir tecnologia, llegando al reto de convivir de forma permanente con la
digitalizacion de todas las actividades cotidianas (Carvajal Rojas, 2017; Gonzélez
& Chihuahua, 2003; Minchev & Boyanov, 2018).

Dado lo anterior, se hace necesario definir el ejercicio de autoconocimiento
consciente como el proceso de pensar criticamente sobre si mismo (Galindo,
2018), identificando, analizando y comprendiendo las creencias, los prejuicios, el
tipo de pensamientos recurrentes, la calidad y la forma de las emociones mas
frecuentesy las consecuencias de la toma de decisiones constante (Cavallé, 2020;
Esparza Urzda, 2016). El para qué del proceso de reflexion sobre si mismo radica
en la importancia de preguntarse cudles son los valores y principios éticos que
rigen el devenir de la vida misma. Sentar esta posicion de forma clara como ser
humano que habita un entorno delimitado por las libertades de otros seres vivos,
juega un papel fundamental al momento de disefiar proyectos, productos o
servicios que aportan a la solucién de los problemas de la sociedad, dado que
habra que preguntarse si las condiciones que existen para tal fin estédn alineadas
con el cédigo de ética personal y son responsables con el entorno a intervenir
(Chavarria Olarte & Scalzo, 2020; Sataloff et al., 2018).

Asi mismo, el pensamiento critico sobre si mismo facilita la gestion preventiva y
correctiva de las probleméticas de salud mental que pueden sufrir las personas,
independientemente de su condicién socioecondémica; conocerse vy
reflexionarse, se convierte en la mejor caja de herramientas para el autocuidado
y el cuidado de otros, conocer el propio cuerpo, sus necesidades fisicas,
emocionales, mentales y espirituales permite que cada persona establezca sus
propias estrategias para buscar el bienestar; comprender que el amor propio y
autocuidado es el primer paso para amar y cuidar a otros, es el primer peldafio
de la construccion de un proyecto de vida para la satisfaccion y la felicidad.

Por otra parte, el desarrollo de la capacidad de autoconocimiento consciente, que
contiene, ademas, la identificacion del cédigo de ética y el cuestionamiento de
este, permite formar seres humanos co-constructores de paz en sus
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microentornos de actuacion. En este punto, cabe resaltar que el aprendizaje de
Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos se convierte en una herramienta
insignia de los egresados de la |UBello, perfilandolos como futuros lideres
familiares, sociales y empresariales gestores del buen clima y la cultura de las
organizaciones, independientemente de su naturaleza. Esto conlleva
obligatoriamente a la integracion del aprendizaje de capacidades para conocery
comprender a los otros seres humanos con los cuales se interactéa y se convive
todo el tiempo. En otras palabras, el desarrollo de la inteligencia interpersonal o
social.

Finalmente, la linea de conciencia ciudadana representa para la IUBello la
materializacion de su identidad misional, por ende, plantea las siguientes
asignaturas durante el proceso formativo en todos los niveles que aseguran lo
Humano e integral del modelo educativo propuesto, técnico, tecnoldgico,
profesional y posgrado: el primer grupo estd conformado por Conciencia
ciudadana; a lo largo del proceso se espera el desarrollo de competencias
cognitivas, valorativas y praxicas asociadas con: Las Raices, El Ser conmigo, con
otros y con lo otro; el pensamiento intrapersonal e interpersonal como estructura
dialéctica de la inteligencia emocional, la confianza en si mismo como motor de
evolucion, proyectos de vida, el fenémeno de la salud mental, la familia, el cuerpo
en todas sus dimensiones, el movimiento como herramienta de bienestar, las
terapias en la contemporaneidad, las finanzas personales, la alimentacion
consciente, la sexualidad, el cédigo de ética, reglamento estudiantil, contexto
institucional (infraestructura, ubicacién de los servicios y gestién de los mismos),
entre otros. El segundo grupo de asignaturas estd compuesto por: Métodos
Alternativos de Solucidon de Conflictos (MASC), en este grupo se espera la
apropiacién de competencias cognitivas, valorativas y préxicas asociadas con el
estudio profundo del conflicto y las formas de gestionarlo, asi como un marco
fundamental normativo sobre los derechos y deberes de los ciudadanos.
Finalmente, se proponen la asignatura Bioarte, dentro del grupo de electivas
transversales, que tiene como propésito fundamental desarrollar competencias
cognitivas, valorativas y praxicas relacionadas con el arte como herramienta para
aprender a amar la vida y su relacion con la biodiversidad.

<~ Pilar de creacion y generacion de valor

Para comprender la importancia de estudiar la creatividad, se debe partir de la
reflexién sobre los origenes del concepto, dado que en los ultimos 40 afios se han
disefiado tantas definiciones como ha sido posible, relacionadas con la
personalidad, el hemisferio derecho del cerebro o con la acciéon que lleva a la
utilidad, la funcidn, el beneficio material de los productos y servicios creados por
el hombre y los avances de la tecnologia que son un resultado del engranaje
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creatividad-innovacion-emprendimiento (Amabile, 1996; Marimén Llorca, 2020;
Real Academia Espafola, 2021).

Baltazar Gracidn y Giambattista Vico definidos como los pensadores seminales
del concepto de creatividad (Benitez, 2018; Elisondo, 2018, 2018; Patella, 2008;
Visokolskis & Carrién, 2013), la fundamentan en el ingenio, evitando asi que el
proceso creativo se limite a una idea delirante sin sentido o a un formalismo sin
pasion. De alli que Patella (2008) propone comprender la creatividad como “la
capacidad de captar relaciones inéditas entre las cosas, las ideas o las palabras, o
de formular intuiciones imprevisibles e imprevistas para los esquemas de
pensamiento habituales o tradicionales, aunque reelaborando y conectando
originalmente materiales ya dados.” Si bien es una definicion que surge en el
campo del arte en la época barroca, si se analiza a profundidad y se comparan
todas las definiciones existentes, no distan mucho entre si cuando se refieren a la
accién. Puede decirse que esta es la semilla que dio paso a las diversas
conceptualizaciones en otros campos del conocimiento, donde en el fondo sigue
significando una forma, camino o mecanismo para resolver problemas, afrontar
retos, aprovechar oportunidades, o satisfacer necesidades, en cualquier campo
disciplinar, maximizando el beneficio; entendiendo el beneficio como un
bienestar individual que per el colectivo del cual es parte o viceversa.

Para materializar el ejercicio creativo en el curriculo se propone el despliegue del
ejercicio creativo, innovador y de emprendimiento a lo largo de las siguientes
asignaturas obligatorias en todos los niveles, técnico, tecnoldgico, profesional y
posgrado: creacién y generacién de valor 1, 2 y 3. La primera es el escenario
donde se adquieren competencias relacionadas con el ejercicio de idear y crear
propiamente, sin necesidad de que dicha creacidon sea susceptible de ser
usufructuada por alguien diferente al autor. Su objetivo principal serad despertar,
desarrollar y fortalecer la capacidad de crear que el ser humano exhibe por
defecto. Durante la segunda asignatura, el propédsito serd llevar la creacidn al
campo de la innovacidn y del servicio a la comunidad, pasando por el disefio de
prototipos que serdn rapidamente validados en campo, para luego continuar con
el desarrollo de un primer plan de negocio; todo el proceso dependeré de la
naturaleza de las ideas de negocio o ideas de proyecto que los estudiantes
gesten. Por otro lado, la tercera asignatura contemplard el aprendizaje de
metodologias contemporédneas para gestar culturas de innovacidn en los
contextos y en el desarrollo técnico de los prototipos para convertirlos en
productos minimos viables y el enfoque estaré ligado al aprendizaje de cémo
llevarlos al entorno social o mercado con éxito. La iteracion y el pivote seran
claves.
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~~ Pilar de accion sostenible y sustentable, ecosistemas glocales,
interculturales y cooperativos

Aprender a pensar sostenible y sustentablemente implica comprender que el
medio ambiente natural no es algo aislado al hombre y que estd puesto a su
servicio Unicamente como un recurso que se puede explotar, disfrutar y modificar
deliberadamente. Asimismo, es importante comprender que lo relacionado con
la “naturaleza” no es solo un tema de estudio, resignificar la relacion entre el ser
humano y su entorno natural es urgente. La sostenibilidad y la sustentabilidad no
son temas que se aborden Unicamente desde la teoria, o se incorporen a los
proyectos para hacerlos ver mas atractivos, ambos conceptos deben ser
apropiados como enfoques que atraviesan el proceso vital y afectan la toma de
decisiones cotidianas para las personas y las organizaciones, éstas ultimas
independientemente de su naturaleza. Hoy el llamado es a habitar los espacios
desde el cuidado, el respeto y la consciencia de lo frugal o austero, consumir solo
lo necesario, garantizando procesos que no caigan en el detrimento, todo lo
contrario, que potencien y garanticen los recursos para las generaciones
presentes y futuras. Sumado a esto, el habitar el espacio no hace referencia
Unicamente al lugar tangible, sino a la relacién humanizadora que se nutre de las
riquezas culturales que existe entre los colectivos que comparten dicho lugar, asi
como la forma de configurar los sistemas econdémicos para erradicar la
desigualdad de oportunidades y garantizar las necesidades basicas a toda la
poblacion (Blok et al., 2013; Rangel et al., 2012; Toral, 2016).

Las politicas internacionales decantadas en las politicas publicas nacionales,
departamentales y municipales son claras y la agenda estéd expuesta hace mas de
una década, los Objetivos de Desarrollo Sostenible han marcado una ruta clara
para el abordaje de las diferentes problematicas que ponen en riesgo al planeta
y a la vida en general. Sin embargo, para su logro y materializacién, se requiere
que todos los individuos sobre la faz de la tierra desaprendan las formas de
relacionamiento, las formas de trabajar y las formas de consumir. Hoy, el ser
humano estad en la obligacidén de cuestionar si su trato hacia sus semejantes es
digno, si su forma de trabajar es competitiva atravesando limites éticos y morales
y si su forma de consumir estd manchada con la sangre de las modas fast. Por ello,
en la lUBello se hace una apuesta firme por un curriculo que incluya a lo largo de
su proceso formativo el aprendizaje cognitivo, valorativo y préaxico de los
principios de la sostenibilidad, la sustentabilidad, la interculturalidad y la
cooperacién econdmica en entornos diversos desde su geografia, su biologia, su
historia, su cultura, su ideologia politica, su ideologia espiritual y su economia.

Para materializar la propuesta anterior, se plantean las siguientes asignaturas
como obligatorias durante el proceso formativo en todos los niveles, técnico,
tecnoldgico, profesional y posgrado: accidon sostenible y sustentable: ecosistemas
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glocales, interculturales y cooperativos 1, 2y 3. A lo largo del proceso se espera
el desarrollo de competencias cognitivas, valorativas y préaxicas asociadas con la
fundamentacion epistemoldgica e histdrica de la linea, con el fin de comprender
de manera sistémica los conceptos que le dan vida; las teorias de la cultura y las
transformaciones del concepto de multiculturalidad a interculturalidad; las
diferentes metodologias para la formulacién de iniciativas con los enfoques de la
linea y con cémo construir un estilo de vida con éste enfoque de pensamiento.

<~ Pilar de pensamiento de futuro: la emergencia, la conversacion y las
jerarquias

Conversar es un arte que requiere desarrollo y entrenamiento, no se trata
Unicamente de articular las palabras, construir oraciones y expresarlas oralmente
a otros. Aprender a conversar permite a los seres humanos resolver retos
cotidianamente en todos los dmbitos: personal, académico, laboral y social. La
conversacion es una competencia que se desarrolla a lo largo del proceso vital y
que implica la articulacidon de pensamientos, emociones y acciones en tiempo real
para la comunicacién asertiva, efectiva, honesta, limpia e intencionada de ideas,
intereses, problemas, necesidades u oportunidades de los individuos del entorno
involucrado. El éxito de una conversacion, el cual no se mide por estar de acuerdo
o guardar silencio para evitar el conflicto, demanda de las partes algunos atributos
como: la apertura y el respeto hacia las posiciones diversas, una actitud de
comprension o empatia, curiosidad e interés por las ideas y posturas diferentes a
las propias y la busqueda de la verdad; dicha verdad dependera del propédsito
seminal que dio origen al didlogo. Entender lo anterior se vuelve fundamental
para comprender lo que significa para los seres humanos ser pensadores
estratégicos de valor para las diferentes organizaciones a las que pertenecen
(familia, circulo de amigos, empresas, organizaciones sin animo de lucro,
colectividades, entre otras), en palabras de Alejandro Salazar “La estrategia es en
esencia una conversacion incluyente, penetrante, existencial y de largo plazo sobre
la organizacion” (Salazar Yusti, 2020).

Por otro lado, se hace necesario desarrollar el pensamiento complejo, que parte
sustancialmente de comprender que los seres humanos permiten la existencia de
las organizaciones y que, a su vez, las organizaciones promueven la existencia de
estos. Que la sociedad entrega al individuo el sistema educativo, el acervo cultural
y la construccién de un lenguaje comun. Segun esta postura, es imposible pensar
en separar el todo de sus partes o armar un todo de partes separadas y esto se
vuelve crucial para el estudio profundo y la comprension de los fenémenos; se
vuelve trascendental para ejercer la vida, para tomar decisiones, para crear
condiciones de vida méas dignas y présperas, para resolver retos asociados con el
detrimento del patrimonio bioldégico y cultural, para la edificacién de sistemas que
funcionen en red y exista una cultura mas del colaborar que del competir, para
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comprender la propia existencia. El egresado |UBello podrd comprender que
“Todo lo que es viviente, y a fortiori todo lo que es humano, debe comprenderse a
partir de un juego complejo o dialégico de endo-exo-causalidad.” (Morin, 2004).

La complejidad no es un tema que se aborde con apertura y que goce de una
amplia discusién y reflexién entre los tedricos y expertos de la ciencia, sin
embargo, dada las emergencias sociales, tecnoldgicas, econdmicas, politicas,
culturales y naturales, es imperante ponerlo sobre la mesa y mas adn, involucrarlo
en el curriculo como una competencia igual de importante que las competencias
digitales. El desarrollo de un pensamiento complejo permitird sin duda
enriquecer las conversaciones que se deben dar en las diferentes organizaciones
y, por ende, permitird el disefio y la cimentacion de escenarios futuros que
permitan la subsistencia de la especie y el planeta.

Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029
constituyen las metas orientadoras que permiten materializar la misidén de la
IUBello, consolidar su proyecto educativo y responder a las necesidades del
territorio. Su formulacién se fundamenta en los principios del Proyecto Educativo
Institucional (PEl), el Modelo Educativo Humanista e Integral, el diagndstico
institucional y la lectura prospectiva del contexto global, nacional y local.

El PEl reconoce que la formacién universitaria debe promover el desarrollo
integral del ser humano, la responsabilidad ética, la creatividad, la
interculturalidad, la sostenibilidad y el pensamiento critico. Estos principios,
articulados con el enfoque de complejidad (Morin, 2004) y las pedagogias
centradas en el ser (Freire, 1970; Bruner, 1996), orientan la definiciéon de los
objetivos estratégicos como compromisos institucionales que guian la accién
universitaria.

Asimismo, la formulacion de estos objetivos incorpora las orientaciones de
politica publica establecidas en el Plan Decenal de Educacién 2016-2026, el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 y la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, en especial los ODS relacionados con educacién, igualdad, trabajo
decente, innovacion y fortalecimiento institucional (ONU, 2015; MEN, 2017; DNP,
2022).

A continuacion se presentan los objetivos estratégicos de manera narrativa y
articulada:
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<~ Objetivo 1: Fortalecer la formaciéon integral, humanista y ciudadana
para el desarrollo local y regional.
Linea estratégica asociada: Formacién integral para el desarrollo local, humano y
sostenible.

La IUBello busca consolidar un modelo educativo de excelencia, centrado en la
formacidn integral de ciudadanos éticos, criticos y competentes, que respondan
a las realidades sociales, culturales, tecnoldgicas y ambientales del territorio. Este
objetivo pretende desarrollar una oferta académica flexible y de calidad,
articulada con las necesidades del entorno productivo y social, que garantice
acceso, permanencia y graduacién con equidad.

Se promovera el fortalecimiento de las competencias digitales, socioemocionales
y ambientales de los estudiantes; la innovacion pedagdgica; la implementacién
del Modelo Educativo IUBello; y la formacion docente permanente. De este
modo, la formacidn se convierte en la herramienta esencial para el progreso
humanizado, la movilidad social y la construcciéon de una ciudadania responsable
y solidaria.

En este sentido este objetivo orienta la consolidacién de un proceso formativo
capaz de integrar dimensiones cognitivas, éticas, emocionales, sociales y
culturales. Busca que cada estudiante desarrolle autonomia moral, pensamiento
critico, conciencia social y habilidades para la vida. Su articulacién con el PEl es
directa, pues este establece que la formacién debe transformar al ser humano en
un sujeto consciente de si mismo, de su entorno y de sus responsabilidades con
la sociedad (Cortina, 1997).

Este objetivo se relaciona con la Linea Estratégica 1, asegurando coherencia entre
curriculo, pedagogia y sentido humanista.

<> Objetivo 2: Impulsar la investigacién, la innovacién y la transferencia
del conocimiento como motores de transformacién social y desarrollo
sostenible.
Linea estratégica asociada: Ciencia, innovacion y conocimiento para la
transformacidn social.

Este objetivo orienta el fortalecimiento de capacidades institucionales para
generar conocimiento, desarrollar proyectos, fomentar la investigacion formativa
y aplicada, y promover la innovacién social, tecnolégica y cientifica. Su articulacién
con el PEl se expresa en el reconocimiento de la creacién y la investigaciéon como
practicas esenciales para la expansiéon del conocimiento y la transformacion del
territorio. Ademaés busca posicionar a la IUBello como un actor relevante del
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ecosistema cientifico y tecnoldgico del norte del Valle de Aburrd, articulando la
investigacién con las necesidades y oportunidades del territorio. La institucién se
concibe como un laboratorio de pensamiento y accién que promueve la
generacion de conocimiento Util, la innovacién social, la sostenibilidad ambiental
y la creatividad cultural.

Se fortaleceréan los grupos y semilleros de investigacion, la vinculacién con redes
académicas nacionales e internacionales, los proyectos interdisciplinarios y la
formacidn investigativa desde los programas académicos. El conocimiento sera
un bien publico que transforma la vida de las comunidades y que aporta
soluciones reales a los desafios sociales, econdmicos y ambientales del municipio
y la region.

La IUBello comprende la creatividad como proceso critico e interdisciplinario
(Amabile, 1996), y por ello este objetivo se enlaza con la Linea Estratégica 2.

<~ Objetivo 3: Fomentar el bienestar, la diversidad y la identidad
universitaria como pilares de la convivencia, la equidad y el desarrollo
humano orientada a la sostenibilidad, interculturalidad y proteccion de
la vida

Linea estratégica asociada: Bienestar, ecosistemas glocales, sustentable e
interculturales .

El bienestar universitario en la IlUBello trasciende la asistencia para convertirse en
una filosofia de vida institucional. Este objetivo busca fortalecer los procesos de
inclusién, equidad, salud mental, cultura, arte y deporte, promoviendo el
desarrollo integral de la comunidad educativa y consolidando un ambiente
armonico, participativo y solidario.

La institucion se propone ser un espacio de vida y encuentro, donde se
reconozcan y valoren las diferencias, y donde se promueva el respeto, la equidad
de género, la diversidad cultural y el sentido de pertenencia. Desde esta
perspectiva, el bienestar y la identidad institucional son el corazén de una
institucion que educa para la vida y que asume la convivencia como una forma de
aprendizaje colectivo.

Este objetivo busca integrar la sostenibilidad ambiental, social, econémica y
cultural en la gestién universitaria y en los procesos formativos. La
interculturalidad, la cooperacién y el pensamiento ecoldgico se convierten en
principios transversales de la vida universitaria.
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El PEl reconoce la relacién ética entre humanidad y naturaleza, en coherencia con
la Agenda 2030 (ONU, 2015) y con las perspectivas de sostenibilidad sistémica
(Blok et al., 2016). Este objetivo se articula con la Linea Estratégica 3.

~~ Objetivo 4: Consolidar una gobernanza universitaria ética,
transparente e inteligente, orientada a la calidad y la sostenibilidad
institucional.
Linea estratégica asociada: Gobernanza, gestion universitaria humanista, digital y
sostenible.

La IUBello concibe la gestion universitaria como un ejercicio ético y participativo
que debe sustentarse en la transparencia, la planeacién estratégica y la rendicién
de cuentas. Este objetivo busca fortalecer la cultura institucional y administrativa
a través de una gobernanza moderna, basada en datos, eficiente en la gestion de
recursos y comprometida con la sostenibilidad financiera, ambiental y social.

Se priorizara el desarrollo de un sistema de informacién institucional robusto, la
digitalizacién de procesos, la formacién de lideres con sentido publico y la
articulacién efectiva entre las unidades académicas y administrativas. La
gobernanza universitaria serd el soporte del crecimiento sostenible y de la
legitimidad institucional frente a la sociedad bellanita.

<~ Objetivo 5: Articular Gestién universitaria con las politicas publicas de
eficiencia, trasparencia y digitalidad
Lineas estratégicas asociadas:
< Formacion integral para el desarrollo local, humano y sostenible.
< Ciencia, innovacién y conocimiento para la transformacién social.
< Gobernanza, gestion universitaria humanista, digital y sostenible.

La IUBello se alinea de manera coherente con los planes de desarrollo nacional,
departamental y municipal, asumiendo un papel activo en la ejecucién de
estrategias que promueven la equidad educativa, la innovacién, la generacion de
empleo y la inclusién social. Este objetivo busca garantizar que la institucion
contribuya de forma efectiva al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), especialmente en los &mbitos de educacion de calidad, trabajo
decente, reduccién de desigualdades 'y paz con justicia social.

El impacto territorial de la institucion se fortalecerd mediante proyectos de
extensién, emprendimiento y articulacion con los sectores productivos, publicos
y comunitarios. La institucién no solo forma profesionales, sino que impulsa
procesos de transformaciéon colectiva que hacen del conocimiento una
herramienta de progreso social.
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Este objetivo fortalece la institucionalidad de la IUBello mediante sistemas de
gestion modernos, transparentes y humanistas. Articula la sostenibilidad
financiera, la transformacién digital, el gobierno institucional, la infraestructura, la
cultura organizacional y el bienestar universitario.

Se fundamenta en las exigencias del aseguramiento de la calidad en Colombia
(MEN, 2019) y en los principios del PElI que consideran a la gestion como
dimensién formativa y ética.

Este objetivo se vincula con la Linea Estratégica 5.

Estos objetivos estratégicos representan el pacto institucional entre la misién
universitaria, el territorio y la comunidad académica. Constituyen el marco que
permite avanzar hacia una universidad publica humanista, innovadora vy
sostenible, capaz de transformar la vida de las personas y contribuir a la
construccion de una sociedad mas justa, democratica y consciente.
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Lineas Estratégicas

Las lineas estratégicas constituyen la estructura central del Plan de Desarrollo
Institucional 2026-2029 y expresan la ruta para consolidar la identidad, la mision
y la vision de la IUBello. Su formulacién recoge los compromisos institucionales
derivados del PEI, la lectura del contexto territorial, los desafios de la educacién
superior y las orientaciones de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
(Organizacion de las Naciones Unidas, 2015).

Estas lineas integran los componentes pedagdgico, investigativo, administrativo,
ético, tecnoldgico y territorial necesarios para consolidar una institucion
universitaria publica humanista, pertinente e innovadora. La estructura propuesta
responde a las apuestas del modelo educativo de la IUBello, el cual se centra en
el ser humano, en su capacidad de crear, transformar y habitar el mundo con
responsabilidad ética y social (Freire, 1970; Morin, 2004).

La primera linea, centrada en la formacién integral, constituye el eje misional del
proyecto educativo. En ella se siembra la semilla de una pedagogia humanista y
digital, comprometida con la sostenibilidad y la justicia social. A través de ella, la
IUBello se propone garantizar la calidad y pertinencia de la ensefianza,
fortaleciendo la permanencia estudiantil y la excelencia académica.

La segunda linea, dedicada a la ciencia, la innovacién y el conocimiento,
representa la vocacién creadora de la institucién. Desde la investigacion aplicada
y la innovacion social, la institucidén busca generar saberes que dialoguen con los
problemas reales de la sociedad, impulsando un desarrollo que combine
productividad, equidad y sostenibilidad. En este d&mbito, la IUBello se proyecta
como un actor clave del ecosistema cientifico y tecnolégico del norte del Valle de
Aburra.

La tercera linea, orientada a la gobernanza y la gestidn inteligente, asegura la
solidez institucional y la transparencia que sustentan la legitimidad de la
institucion publica. Aqui se construyen los cimientos de una administracion ética,
participativa y moderna, sustentada en datos, procesos digitalizados y decisiones
basadas en evidencia. La gobernanza universitaria se convierte, asi, en una
practica de integridad y confianza que garantiza la sostenibilidad financiera y la
eficacia institucional.

Y, la cuarta linea, centrada en el bienestar, la diversidad y la identidad universitaria,
expresa el alma humanista de la IUBello. A través de politicas inclusivas,
programas de salud, cultura, equidad y convivencia, esta linea busca hacer de la
institucion un espacio de vida plena, donde el conocimiento y la empatia se
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encuentren, y donde la diversidad se viva como fuente de aprendizaje y fortaleza
colectiva.

La articulacién entre estas cuatro lineas configura una institucién integral, que
entiende la formaciéon, la investigacidén, la gestion y el bienestar como
dimensiones inseparables de un mismo proyecto educativo. La IUBello se
propone asi trascender el modelo tradicional de institucién académica para
convertirse en un ecosistema de conocimiento y humanidad, comprometido con
el desarrollo local y con la transformacién de la sociedad.

Sistema de Indicadores

A continuacién, se desarrollan las cinco lineas estratégicas y sus indicadores de
medicién. El sistema de indicadores estratégicos constituye la herramienta
mediante la cual la lUBello interpreta, analiza y comprende el grado de avance de
las metas institucionales planteadas en el Plan de Desarrollo Institucional 2026-
2029. Méas que un mecanismo de medicion, el sistema se concibe como un
instrumento de aprendizaje organizacional que permite evaluar el impacto real
de las acciones emprendidas, fortalecer la toma de decisiones y asegurar la
transformacion continua de la institucion.

Este sistema se fundamenta en los principios del PEl y en el enfoque humanista y
de complejidad que orienta la identidad de la IUBello. Desde esta perspectiva,
medir no significa reducir la realidad a cifras, sino comprenderla a través de datos
que revelan dinamicas, relaciones, tensiones, capacidades y oportunidades. El
pensamiento complejo, como lo plantea Morin (2004), exige analizar los
fendmenos sin fragmentarlos; por ello, los indicadores se disefian para captar
dimensiones cualitativas y cuantitativas de los procesos educativos,
administrativos y comunitarios, articulando lectura critica, reflexién ética y accién
institucional.

El sistema de indicadores estratégicos dialoga con las exigencias del
aseguramiento de la calidad en la educacidn superior colombiana,
particularmente con las disposiciones del Decreto 1330 de 2019, que orienta a
las instituciones a realizar procesos de autoevaluacion, anélisis basado en
evidencia y mejora continua (MEN, 2019). Asi mismo, se articula con las metas
globales de la Agenda 2030, que establece la importancia de contar con
indicadores sélidos para promover instituciones eficaces, transparentes vy
orientadas a resultados (ONU, 2015).
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En la IUBello, el sistema se estructura con el propdsito de mantener coherencia
entre la misién institucional, las lineas estratégicas del PDl y las necesidades reales
del territorio. Cada linea estratégica cuenta con un conjunto de indicadores que
permiten observar tendencias, comportamientos y efectos en la formacion
humana, la creacién y la innovacidn, la sostenibilidad, el pensamiento de futuroy
la gestién institucional. La finalidad no es solamente cuantificar, sino comprender
cémo la universidad se transforma a si misma y transforma su entorno.

Los indicadores estratégicos se organizan de manera que permitan valorar el
desempefio global de la institucién; sin embargo, su propdsito principal es
fortalecer la comprensién colectiva sobre el rumbo institucional. Como lo plantea
Freire (1970), la educacidn requiere procesos de reflexién critica que permitan a
las comunidades evaluar su accidn y reconstruirla de manera consciente. Bajo esta
|6gica, los indicadores no se limitan a determinar el cumplimiento de metas, sino
que se convierten en una invitacién permanente a pensar la universidad, su
propésito y su contribucién al bien comun.

El sistema también incorpora indicadores de proceso, resultado e impacto, que
permiten analizar no solo lo que la institucidn logra, sino cémo lo logra y qué
transformaciones genera. Los indicadores de proceso permiten valorar el
desarrollo de actividades formativas, investigativas, administrativas o
comunitarias; los indicadores de resultado evidencian los efectos inmediatos o
intermedios; y los indicadores de impacto permiten comprender la
transformacion a largo plazo de las practicas institucionales, la comunidad
educativa y el territorio.

En coherencia con el enfoque participativo de la gobernanza universitaria, el
disefio, interpretacion y seguimiento de los indicadores invita a la participacion
de estudiantes, docentes, administrativos, egresados y aliados estratégicos. La
participacién fortalece la lectura critica de los datos, legitima el andlisis y garantiza
que la evaluacidn represente una vision plural del desarrollo institucional.

El sistema de indicadores estratégicos constituye una herramienta de
comprension y transformacion. Su propésito es iluminar los avances, revelar los
desafios, favorecer la toma de decisiones informada y consolidar una cultura
institucional orientada a la calidad, la transparencia y el aprendizaje permanente.
Este sistema acompana la misién de la IUBello de consolidarse como una
institucion publica humanista, pertinente, innovadora y comprometida con el
territorio, permitiendo que cada accién sea evaluada desde su sentido ético, su
pertinencia social y su impacto real.
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Linea Estratégica 1. Formacion integral para el desarrollo
local, humano y sostenible

La formacién en la IUBello se concibe como un proceso integral que articula
dimensiones cognitivas, éticas, emocionales, sociales y espirituales del ser
humano. Esta linea estratégica se fundamenta en la conviccion de que la
educacién debe formar personas capaces de comprenderse a si mismas, de

relacionarse de manera solidaria con otros y de contribuir al bienestar colectivo
(Cortina, 1997).

La Universidad reconoce que el autoconocimiento, la ética del cuidado, la
inteligencia emocional y la ciudadania activa son pilares esenciales para construir
comunidades mas justas, pacificas e incluyentes. En coherencia con ello, esta linea
incorpora asignaturas y experiencias formativas orientadas al liderazgo
consciente, la resolucion pacifica de conflictos, el fortalecimiento de la salud
mental, la comunicacion asertiva y la construccion de proyectos de vida con
propdsito.

Desde esta perspectiva, la formacién humana se articula con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 4, 5, 10 y 16, relacionados con educacién de calidad,
igualdad, reduccién de desigualdades y paz y justicia (ONU, 2015). La IUBello
entiende que la educacién superior es un actor indispensable en la consolidacion
de ciudadania critica, ética y comprometida con el territorio.

La Institucién Universitaria Pdblica de Bello - IUBello asume la formacion como la
esencia de su misiéon y la herramienta mas poderosa para la transformacién
individual y colectiva. Esta linea estratégica orienta la construccién de un modelo
educativo de excelencia académica y profunda vocacidon social, donde el
conocimiento, la ética y la sostenibilidad convergen para impulsar el desarrollo
humano y territorial.

Formar, en la IlUBello, implica mucho mas que transmitir saberes: es acompanar la
construccion de proyectos de vida, estimular el pensamiento critico, promover la
creatividad y cultivar la sensibilidad frente a los desafios de la sociedad
contemporanea. La institucion concibe la educacion superior como un proceso
integral, humanizador y transformador, en el cual el aprendizaje se convierte en
accion y el conocimiento en servicio.

El Modelo Educativo IUBello se sustenta en el didlogo entre la ciencia, la
tecnologia, el arte y las humanidades. Desde una pedagogia activa y
contextualizada, la institucidn busca fortalecer en sus estudiantes las
competencias cognitivas, digitales, socioemocionales y ciudadanas que les
permitan incidir positivamente en sus comunidades. La formacidn integral sera el
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camino para reducir las brechas sociales, democratizar el acceso al saber y
consolidar una ciudadania critica, participativa y comprometida con la
sostenibilidad.

Durante el periodo 2026-2029, la IUBello proyecta consolidar una oferta
académica pertinente, diversa y flexible; garantizar estdndares de calidad
mediante procesos de autoevaluacidon y acreditacion; fortalecer el cuerpo
docente con formacién avanzada e innovacidon pedagdgica; e implementar
estrategias integrales de bienestar y acompanamiento académico que garanticen
la permanencia y el éxito estudiantil.

Esta linea estratégica se alinea con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4:
Educacion de calidad, buscando garantizar el derecho a una formaciéon equitativa
e inclusiva, que promueva el aprendizaje a lo largo de la vida y contribuya a la
reduccién de desigualdades. En el contexto del municipio de Bello y del norte del
Valle de Aburrda, la IUBello se propone ser el eje articulador entre educacién,
desarrollo local y equidad social, convirtiendo la formacion universitaria en motor
de cambio estructural y esperanza colectiva.
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Indicadores Estratégicos - Linea 1 (2026-2029)
Objetivo 1: Fortalecer la formacién integral, humanista y ciudadana para el desarrollo local y regional.
Formacion integral para el desarrollo local, humano y sostenible

META PARA EL
CUATRENIO

Meta Meta Meta Meta
2026 2027 2028 2029

Descripcion del indicador

Proyecto

Estudiantes nuevos matriculados en

de egresados

egreso.

1.1.1  Matricula de estudiantes 80 320 440 | 660 1500
los programas aprobados
., | Porcentaje de estudiantes que
;.slt‘szian:—iTsa ¢S FEEEen permanecen hasta el siguiente afio 70% 75% | 80% 80%
académico.
., Porcentaje de estudiantes que
lé)k?)t’tlasa el GEENEEen peor culminan sus estudios dentro del 50% 50%
tiempo establecido.
1.1.4 Programas nuevos | Nuevos programas aprobados para
1 4 3 3 11
aprobados para su apertura apertura aprobados
1.1.5 Docentes con formacion Porcentaie  de  docentes  con
posgradual (maestria o < d 40% 45% 50% | 60% 60%
doctorado) ormacién avanzada en su campo.
1.1.6.Satisfaccic'),n gstudiantilcon Resyltado promedio de encuestas 80% 82% | 85% 85%
la calidad académica institucionales.
1..1.'7 Integracién de' recursos Porcen’Faje dg Cursos con apoyo de 15% 20% 259% | 30% 30%
digitales en la docencia contenidos digitales
: : ., Porcentaje de graduados con
lo18 W] ete nssreion [zoeie empleo o emprendimiento al afo de 40% 40%
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Linea Estratégica 2. Ciencia, innovacion y conocimiento
para la transformacién social

El pensamiento creativo constituye una competencia esencial para afrontar los
retos contemporéaneos. La IUBello reconoce que la creatividad no es un atributo
aislado, sino un proceso complejo que integra imaginacién, conocimiento,
sensibilidad, andlisis critico y capacidad para resolver problemas de manera
novedosa (Amabile, 1996).

Esta linea estratégica promueve la creatividad como motor de innovacién social,
cientifica y tecnoldgica. La Universidad busca que sus estudiantes y docentes
desarrollen proyectos originales, culturalmente significativos y socialmente
pertinentes, articulando saberes diversos y metodologias contemporaneas.

La formacidn en innovacién y emprendimiento se estructura en tres momentos:
creacion libre, innovacién orientada al servicio de la comunidad y desarrollo de
productos o servicios con impacto en el territorio. Esta visidon reconoce la
creatividad como un proceso ético y sensible al contexto social, en sintonia con
autores como Gracian, Vico y Patella, quienes vinculan la creacién con el ingenio
y la responsabilidad humana (Patella, 2008).

La generacion de valor no se limita al &mbito econdmico, sino que incluye valor
social, cultural, ambiental y comunitario. Con ello, la IlUBello se alinea con los ODS
8 y 9, que promueven el trabajo decente, la innovacién y la infraestructura
sostenible.

La Institucién Universitaria Publica de Bello - IUBello concibe la ciencia, la
investigacién y la innovacion como el corazédn del desarrollo social y la via mas
sélida para alcanzar la autonomia del conocimiento en el territorio. Esta linea
estratégica promueve la consolidacion de una institucion creadora de saber,
generadora de soluciones y comprometida con los retos de su entorno. La
investigacion se entiende no como un ejercicio aislado de la academia, sino como
un acto profundamente ético y politico que vincula la reflexién cientifica con el
compromiso social y ambiental.

La IUBello asume la investigacién como una practica transversal a todas sus
funciones misionales: forma ciudadanos que piensan criticamente, produce
conocimiento pertinente para el territorio y fomenta la innovacién como
estrategia de transformacion. En este sentido, la institucion apuesta por fortalecer
los semilleros de investigacién, consolidar grupos reconocidos por el sistema
nacional, crear laboratorios de innovacion social y tecnolégica, y fomentar alianzas
con los sectores productivo, publico y comunitario.
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La investigacion en la IUBello serd participativa, interdisciplinaria y orientada a la
solucién de problemas; una investigacion que dialoga con la comunidad, que
valora el conocimiento ancestral y local, y que promueve el desarrollo sostenible.
Su impacto no se medird Unicamente en publicaciones o patentes, sino también
en las transformaciones sociales que genere: en la mejora de la calidad de vida,
en la reduccién de desigualdades y en la creacién de oportunidades.

Durante el periodo 2026-2029, esta linea se enfocara en la consolidacién de la
estructura del sistema de investigacién institucional, el fortalecimiento de
capacidades cientificas, la formacién de talento humano, la creacién de
programas de investigacion aplicada y la vinculacién con redes nacionales e
internacionales. La ciencia sera un bien publico y una herramienta de paz, porque
la lUBello entiende que investigar es también construir justicia social y esperanza
colectiva.
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Indicadores Estratégicos - Linea 2 (2026-2029)

Objetivo 2: Impulsar la investigacion, la innovacién y la transferencia del conocimiento como motores de

transformacion social y desarrollo sostenible.
Ciencia, innovacidon y conocimiento para la transformacioén social

Indicador

Descripcion del indicador

Meta
2026

Meta
2027

Meta
2028

2.2.1 Grupos de . : 5
: o . Numero de grupos registrados o
investigacién reconocidos . : . 2 2 3 5
AN categorizados en el sistema nacional.

por MinCiencias
2.2.2 Semilleros de Numero de semilleros conformados'y 5 6 10 15 15
investigacion activos activos en programas académicos.
2.2.3 Proyectos de 20
investigacién, innovacion o Numero de proyectos aprobados 2 4 6 8
de creacidn artistica
2.2.4 Participacion en redes | Vinculacion a redes nacionales e 0 1 3 5 5
académicas y cientificas internacionales activas.
2.2.5 Productos de nuevo Numero de productos nuevos 26
conocimiento de diversas susceptibles de reconocimiento por 2 4 8 12
tipologias Minciencias
2.2.6 Estudiantes vinculados | Numero de estudiantes activos en 9 4 8 8 22
a proyectos de investigacion | proyectos de investigacién
2.2.7 Docentes participando | Numero de docentes que participan 20
en proyectos de activamente en procesos 1 3 6 10
investigacién o semilleros investigativos.

Numero de iniciativas de 15
2.2.8Proyectos de : S - !

investigacion, innovacion o 1 2 4 8

cooperacion internacional

cooperacion en alianza internacional.
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2.2.9 Eventos académicosy | Niumero de extension académica 30
—— : ) 4 8 8 10

cientificos realizados organizados por la IlUBello.

2.2.10 Programas de Numero de programas de extension y 4 8 12 16 40

extension y proyeccion social | proyeccién social.

2.9 11 RecUrsos bropios Cuantia de recursos propios 8%
" prop generados por extension académica 8% 8% 8% 8%

generados

con relacién al presupuesto asignado
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Linea Estratégica 3. Bienestar, ecosistemas globales,
sustentable e interculturales

La Institucion Universitaria Pdblica de Bello - IUBello entiende el bienestar como
un principio vital que trasciende lo asistencial para convertirse en un eje
transformador de la experiencia universitaria. Esta linea estratégica concibe el
bienestar, la diversidad y la identidad institucional como fundamentos de una
cultura universitaria humanista, incluyente y solidaria, donde cada integrante de
la  comunidad encuentre reconocimiento, sentido de pertenencia vy
oportunidades reales de desarrollo personal, académico y profesional.

El bienestar universitario es, en la IUBello, una manifestacidon del respeto por la
dignidad humana. No se reduce a programas de apoyo, sino que se proyecta
como una politica integral de vida universitaria, orientada a promover la salud
fisica y mental, la equidad de género, la convivencia pacifica, la participaciéon
cultural, el deporte y el arte como expresiones del espiritu humano. Desde esta
vision, el bienestar se convierte en la garantia de un entorno formativo justo,
amable y propicio para el florecimiento de las potencialidades individuales y
colectivas.

La diversidad, por su parte, se asume como una riqueza que fortalece la vida
institucional. La IUBello reconoce y valora las multiples identidades culturales,
étnicas, sociales y de género que configuran el territorio bellanita y antioquefo.
Su compromiso con la inclusién es también un compromiso con la equidad, la
accesibilidad y la eliminacién de toda forma de discriminacién. Esta linea
impulsard politicas de inclusién educativa, programas de apoyo diferencial, y
estrategias de formacién en derechos humanos, convivencia y liderazgo social.

La identidad universitaria es el hilo simbdlico que une a la comunidad educativa
en torno a un proyecto comun. La IUBello buscard fortalecer los lazos de
pertenencia, memoria y orgullo institucional a través de experiencias culturales,
patrimoniales y académicas que expresen su esencia como institucién publica,
democrética y transformadora. La identidad no seréd un rasgo impuesto, sino una
construccion colectiva que refleje la historia, los valores y los suefios compartidos
por todos los bellanitas.

Esta linea ademas responde a la urgencia planetaria de transformar la relacién
entre humanidad y naturaleza, promoviendo estilos de vida sostenibles,
decisiones responsables y una ética del cuidado hacia todas las formas de vida.
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La sostenibilidad se asume como enfoque transversal, no como contenido
accesorio, y requiere practicas cotidianas que garanticen bienestar presente sin
comprometer el bienestar futuro (Blok et al., 2016).

La Universidad reconoce que el territorio es un ecosistema vivo, interdependiente
y diverso, y que la interculturalidad es una riqueza fundamental para construir
sociedades més equitativas. Por ello, la formacidn en sostenibilidad, pensamiento
sistémico, economia circular y cooperacién solidaria constituye un componente
esencial del curriculo.

La linea se conecta directamente con los ODS 12, 13, 15 y 17, promoviendo
consumo responsable, acciéon por el clima, proteccidén de ecosistemas y alianzas
para el desarrollo sostenible (ONU, 2015). Asi, la IUBello asume que la
sostenibilidad no es un discurso, sino una practica ética que atraviesa la academia,
la gestion y la vida en comunidad desde la integralidad de la persona.

Durante el periodo 2026-2029, esta linea promoverd una gestion del bienestar y
la diversidad articulada con las demés politicas institucionales, fortaleciendo la
cultura del cuidado, la salud mental, la seguridad emocional y la convivencia
armonica. La institucidn serd un espacio para aprender a ser y convivir, donde la
diversidad sea sinénimo de oportunidad y la inclusién, un acto cotidiano de
justicia social.
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Indicadores Estratégicos - Linea 3 (2026-2029)

Objetivo 3: Fomentar el bienestar, la diversidad y la identidad universitaria como pilares de la convivencia, la
equidad y el desarrollo humano orientada a la sostenibilidad, interculturalidad y proteccion de la vida.
Bienestar, ecosistemas globales, sustentable e interculturales

Descripcion del Meta Meta Meta  Meta Meta
Indicador
indicador - 2026 2027 2028 | 2029 Cuatrienio
Porcentaje de
estudiantes y
Participacion en | funcionarios que
programas de | participan en | 309 20% | 50% | 65% 65%
bienestar programas
universitario deportivos,
culturales o de
salud.
Porcentaje de Ia
Cobertura de | comunidad
atencion universitaria
psicosocial y | atendida en| 20% 30% | 45% | 55% 55%
acompafamiento | programas de
emocional orientacién y salud
mental.
indice de Resultao!o
satisfaccién  con pgomedio g
los servicios de | €ncuestas sobre | 65% 70% | 75% | 78% 80%
bi bienestar
ienestar . S
institucional.
Implementacion | Grado de avance
de la poltica de | en @5 [30% |35% |40% | 40%
inclusién y | implementacidn
diversidad de politicas vy
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protocolos de
inclusion.
Porcentaje de
Accesibilidad adecuaciones vy
fisi recur
siea y | recursos 20% | 30% | 40% | 50% 50%
tecnolégica en la | adaptados  para
institucion personas con
discapacidad.
Numero de
actividades
Eventos culturales roalizadas
y artisticos 5 10 15 20 50
ST anualmente  con
institucionales L
participacion de la
comunidad.
Porcentaje de
Estudiantes estudiantes  que
beneficiados con | reciben ayudas de
) <Y 5% | 10% | 15% | 20% 20%
apoyos sostenimiento,
socioecondémicos | alimentacidn o
transporte.
Acciones de .
S, Numero de
promocién de N
e de | C@Mpanas 0
: programas 2 4 6 8 18
género y |
., implementados
prevencion  de
: ) anualmente.
violencias
Porcentaje de
Nivel de | comunidad  que
rtenenci manifiest rgull
pertenencia €| maniriesta Orgutio | a9, | 759% | 80% | 85% 70%
identidad y sentido de
institucional pertenencia hacia

la I[UBello.
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Linea Estratégica 4. Gobernanza, gestion universitaria
humanista, digital y sostenible

La consolidacion de la IUBello como institucién publica del territorio exige una
gestién institucional sdlida, transparente, eficiente y proyectada hacia el futuro.
Esta linea estratégica reconoce que el crecimiento académico y misional solo es
posible cuando existe una estructura administrativa fortalecida, un modelo
financiero sostenible, una infraestructura adecuada y sistemas de gestidén que
acompanen el desarrollo académico y humano de la comunidad. En este sentido,
la linea se orienta a construir las capacidades institucionales que permitirdn que
la Institucion responda con solvencia a los retos contemporaneos de la educacién
superior y a las exigencias del territorio que la acoge.

La gestidén universitaria se concibe como un proceso humano que involucra a
todas las dependencias, actores y sistemas de la Universidad. Su enfoque integra
transformacion digital, fortalecimiento de capacidades, gobierno de datos,
infraestructura inteligente, cultura institucional, participacion y rendicién de
cuentas —en coherencia con las orientaciones del MEN vy las buenas préacticas
internacionales de aseguramiento de la calidad (MEN, 2019).

La IUBello asume la gestidn institucional como un ejercicio humanizado, donde
cada proceso administrativo y financiero se entiende al servicio de la misién
educativa y del bienestar de la comunidad universitaria. La sostenibilidad
financiera no es concebida Unicamente como equilibrio presupuestal, sino como
la capacidad de garantizar la continuidad, estabilidad y pertinencia de los
programas y servicios institucionales a lo largo del tiempo. Esta visién exige
responsabilidad en el uso de los recursos publicos, fortalecimiento de las
capacidades internas, consolidacién de alianzas estratégicas y diversificacion de
fuentes de financiacién.

Del mismo modo, la Institucion reconoce que su infraestructura fisica, tecnolégica
y digital constituye un componente esencial del aprendizaje, del bienestary de la
experiencia universitaria. En coherencia con su identidad humanista, la [IUBELLO
aspira a construir entornos accesibles, seguros, modernos y significativos, que
sean capaces de albergar la creatividad, el pensamiento critico y la convivencia.
La linea estratégica 5 convoca también a fortalecer la transformacion digital, la
inteligencia institucional, la automatizacion de procesos y la integracién de
sistemas que faciliten la toma de decisiones basada en evidencia.

También la gobernanza universitaria como una practica ética, transparente y
participativa que orienta la gestion institucional hacia la excelencia, la
sostenibilidad y la legitimidad social. Esta linea estratégica se fundamenta en el
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principio de que la institucion publica solo alcanza su plenitud cuando sus
decisiones se toman de manera transparente, con participacion de la comunidad
educativa y en coherencia con su misién social.

La gobernanza en la IUBello es entendida como un ejercicio colectivo de
direccién estratégica, donde la toma de decisiones se basa en evidencia, los
procesos son abiertos y la gestidon estd centrada en el servicio publico y el
fortalecimiento de la confianza ciudadana. En este sentido, la institucién busca
consolidar una cultura organizacional sustentada en la ética, la eficiencia, la
rendicién de cuentas, la planeacidn participativa y la gestion por resultados.

Durante el periodo 2026-2029, esta linea orientara los esfuerzos institucionales
hacia la consolidacion de un modelo de gestion universitaria inteligente, apoyado
en tecnologias de informacién y comunicacién, procesos digitalizados y sistemas
de informacién integrados para la toma de decisiones. La transparencia, la
innovacién administrativa y la sostenibilidad financiera seran pilares de la
modernizacién institucional.

La gobernanza inteligente no se limita al &mbito administrativo: per lo académico,
lo pedagdgico y lo comunitario. Implica construir canales de comunicacién
abiertos entre directivos, docentes, estudiantes y sociedad civil, de modo que la
institucion actie como un sistema vivo de didlogo y corresponsabilidad. La
gestién transparente y basada en datos permitird fortalecer la planeacién
institucional, el control interno, la evaluacion de resultados y el cumplimiento de
los objetivos estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo.

Esta linea estratégica responde directamente al Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) 16: Paz, justicia e instituciones soélidas, y al compromiso del Estado
colombiano con la construccién de una educacién publica moderna, eficiente y al
servicio del bien comun. En la IUBello, la gobernanza universitaria se asume no
solo como un modelo de gestiéon, sino como una cultura institucional de
coherencia, participacién y verdad.
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Indicadores Estratégicos - Linea 4 (2026-2029)

Objetivo 4: Consolidar una gobernanza universitaria ética, transparente e inteligente, orientada a la calidad y la
sostenibilidad institucional.

Gobernanza, gestion universitaria humanista, digital y sostenible

META
PARAEL
CUATRENI

Meta
2029

Meta Meta Meta
2026 2027 2028

Descripcion del indicador

Indicador

4.4.1 Implementacién del Sistema

Porcentaje de avance en la

publica

planificadas.

Integrado de Gestion Institucional | implementacién del sistema de gestion | 30% | 50% | 75% 90% 90%
(SIG) por procesos.
B2 Proglame el TEnsemaeion Proporcién de procesos administrativos
Digital: Procesos digitalizados o poret P . Y| 40% | 45% | 50% 70% 70%
A P académicos con soporte tecnoldgico.
443 Programa de Gestidn
Documental y Transparencia: | Calificacion promedio en auditorias o o o o o o
. . . . 25% 40% 50% 80% 80%
Indice de transparencia y acceso a | evaluaciones de transparencia.
la informacion
4.4.4 Capacitacién en ética publica | Actividades de capacitacién del personal

: o S . 1 2 3 4 10
y buen gobierno directivo, administrativo y docente.
4.4.5 Programa de Fortalecimiento Resultado romedio  de  encuestas
Administrativo: Satisfaccion con el P 50% 60% 70% 80% 80%
los servicios administrativos §
4.4.6 Rendicién publicade cuentas | Nimero de informes de gestidn

L 1 1 1 1 4

anual presentados con participacién ciudadana.
?.4.7 Geshon de la sostenibilidad | Porcentaje de. incremento gl,e fuentes 59 10% 15% 20% 20%
inanciera complementarias de financiacion.
LA MPISEIZEE €3 AEdenEs Cumplimiento de las acciones anuales
del Plan de transparencia y ética b 70% | 80% | 85% 90% 90%
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4.4.9 Tramites de reconocimiento
de calidad institucional

Preparacion y  presentacién
reconocimiento externo de calidad

para

25%

80%

Postul
acion

Acredita
cién ISO
21001

1 acreditacidn
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Modelo de Gestion y Gobernanza del
Plan

El Modelo de Gestién y Gobernanza del Plan de Desarrollo Institucional 2026-
2029 “IUBello: donde los suefios se convierten en futuro” define la estructura, los
procesos y las responsabilidades mediante los cuales la institucion orientara la
ejecucion, el seguimiento y la evaluacién de sus estrategias. Este modelo encarna
la forma en que la institucion concibe la gestion publica: participativa,
transparente, eficiente y articulada con su misién educativa.

La gestidn universitaria, en la IUBello, se asume como un ejercicio de liderazgo
colectivo y corresponsabilidad institucional. Cada miembro de la comunidad -
directivos, docentes, estudiantes, egresados y personal administrativo- participa
activamente en la construccidn de una institucién publica que rinde cuentas,
aprende de si misma y mejora continuamente.

El modelo se sustenta en tres principios rectores:

Enfoque de Gestion Institucional

La IUBello adopta un enfoque de gestidn integral y sistémico, en el que las
funciones sustantivas -docencia, investigacion y extensiéon- se articulan con los
procesos de planeacion, calidad, bienestar y administracién. Esta visiéon garantiza
CONTACTO
® Teléfono: 304 478 9148

© Email: rectoria@iubello.edu.co © Direccién: Carrera 50 #46-45 Manchester, Bello
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que la gestidon no sea un acto aislado, sino una practica coherente que integra
todos los dmbitos de la vida universitaria.

El modelo reconoce la autonomia académica y administrativa como elemento
esencial para la innovacion y la flexibilidad institucional, pero la combina con la
responsabilidad publica y el compromiso territorial. Asi, cada decisién
administrativa o académica esté orientada por el propdsito superior de generar
impacto social y desarrollo humano sostenible.

La gestion en la IUBello se concibe, ademas, como una gestion inteligente,
apoyada en tecnologias de la informacién, datos verificables y sistemas de
seguimiento que permitan la toma de decisiones basada en evidencia. Para ello,
la institucién implementara progresivamente un Sistema Integrado de Planeacion
y Gestidn (SIPG) que articulard los procesos estratégicos, misionales y de apoyo
con indicadores de desempefio y mecanismos de mejora continua.

Estructura de Gobernanza

La gobernanza universitaria en la IUBello se fundamenta en el equilibrio entre
liderazgo rectoral, participacion colegiada y control institucional. La estructura de
direccién y decisién del plan de desarrollo se organiza de la siguiente manera:
< Consejo Directivo: Méxima instancia de gobierno institucional. Formula las
politicas generales, aprueba los planes de desarrollo, el presupuesto y los
mecanismos de seguimiento y rendicién de cuentas.
< Rectoria: Lidera la ejecucién integral del Plan de Desarrollo Institucional,
orientando las politicas académicas, administrativas y financieras. La
Rectoria representa la institucion ante la sociedad y asegura la coherencia
entre la misién, la visién y la gestion.
< Vicerrectorias: Coordinan las dreas académicas, investigativas, de bienestar
y gestidn institucional. Cada vicerrectoria es responsable de implementar
las lineas estratégicas del plan dentro de su dmbito de competencia.
< Consejo Académico: Asesora a la Rectoria en la orientacion de la politica
académica, curricular, investigativa y de extensién, garantizando la calidad
y pertinencia de la oferta educativa.
< Planeacién y Calidad Institucional: Responsable de articular el proceso de
planificaciéon, seguimiento y evaluacién del plan, consolidando la
informacion y garantizando su trazabilidad.
< Unidades académicas y administrativas: Ejecutan las acciones y programas
definidos en el plan, reportando avances, dificultades y resultados a la
Rectoria y a la Oficina de Planeacion.
< Comité de Seguimiento del PDI: Instancia transversal encargada de
monitorear la ejecucién de las metas, analizar indicadores y proponer
ajustes. Estard conformado por representantes de las dependencias
académicas, administrativas y estudiantiles.
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Articulacion de la Gestion con los Instrumentos
Institucionales

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) es el marco superior de planeaciéon de la
institucion. A partir de él se derivan los demas instrumentos de gestién vy
ejecucion, lo que garantiza la coherencia entre el nivel estratégico y el operativo.
Los principales instrumentos articulados al PDI son:

-

o

o

~

~

Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI): Detalla las acciones anuales,
los recursos asignados y los responsables de su ejecucion.

Plan de Accidn Institucional: Traducird cada linea estratégica en metas
operativas y presupuestos especificos.

Plan de Mejoramiento Institucional: Consolida las acciones de evaluaciény
control de calidad.

Planes de area o dependencia: Cada unidad definira su plan anual alineado
con las metas del PDI.

Plan de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad: Permite revisar
periédicamente los procesos misionales, en coherencia con los
lineamientos del MEN y el CNA.

De esta manera, el PDl se convierte en el eje articulador del sistema de planeacion

Principios del Modelo de Gobernanza

El modelo de gobernanza de la IUBello se orienta por los siguientes principios
institucionales coherentes con los valores de la educacidn publica y con la misién
formadora de la IUBello.:
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Transparencia: todas las decisiones, inversiones y resultados seran
publicos, verificables y sujetos a rendicion de cuentas.

Participacion: la comunidad universitaria interviene activamente
en la toma de decisiones estratégicas.

Eficiencia: los recursos se administran con racionalidad,
pertinencia y responsabilidad social.

Innovacién: se promueven procesos administrativos
inteligentes y soportados en tecnologia digital.

Equidad: todas las dependencias y actores tienen igualdad de
oportunidades en el acceso a la informacidn y los procesos
institucionales.

Responsabilidad social: la gestion universitaria se orienta al beneficio
de la comunidad y el territorio.

Cultura de Planeacion y Mejora Continua

El PDI serd un instrumento dindmico, flexible y en permanente revision, que se
nutre del aprendizaje institucional y de la evaluacién continua. La cultura de
planeacién en la IUBello no se limita a un ejercicio técnico, sino que se asume
como una practica ética y pedagdgica que ensefia a planear, reflexionar y
transformar.

Cada resultado alcanzado se convertird en insumo para la mejora; cada
evaluacién serad una oportunidad para aprender y ajustar; y cada logro, una base
para nuevas metas. Asi, la institucién se consolida como una institucién que
aprende, que evoluciona y que responde con pertinencia y compromiso al
contexto que la rodea.
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Sistema de Seguimiento, Evaluaciéony
Aprendizaje

El seguimiento, el monitoreo y la evaluacidn constituyen componentes esenciales
de la gestién universitaria, pues permiten garantizar la efectividad del Plan de
Desarrollo Institucional, fortalecer la toma de decisiones, promover la
transparencia y asegurar la mejora continua. El sistema de seguimiento de la
IUBello es concebido como un proceso vivo que integra el andlisis critico, la
reflexiéon colectiva, la rendicion de cuentas y el aprendizaje institucional, en
coherencia con los principios del humanismo, la complejidad y la responsabilidad
social que orientan el PEI (Morin, 2004; Freire, 1970).

Este sistema se fundamenta en la comprension de que toda planeacion
estratégica requiere ciclos permanentes de revision y ajuste para responder con
pertinencia a los cambios del entorno. La Agenda 2030, en sus metas asociadas a
instituciones sélidas y efectivas, establece que los sistemas educativos deben
contar con mecanismos de evaluacién participativos y rigurosos para garantizar la
calidad y la sostenibilidad (ONU, 2015). En ese sentido, la IUBello adopta un
enfoque de evaluacién que trasciende la medicién cuantitativa e incorpora
andlisis cualitativos, reflexivos y contextuales.

El Sistema de Seguimiento del PDI se articula con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién del Estado colombiano y con las orientaciones para el
aseguramiento de la calidad en la educacion superior, establecidas en el Decreto
1330 de 2019, que exigen procesos de autoevaluacion, gestién basada en
evidencia, mejora permanente y anélisis de condiciones institucionales (MEN,
2019). Asimismo, se alinea con los principios de gobernanza democrética del PEI,
donde se reconoce la importancia de la participacion de la comunidad
universitaria en la construccién y evaluacién del proyecto educativo.

El seguimiento del PDI se desarrolla mediante un ciclo continuo que permite
observar la ejecucién de las lineas estratégicas y programas, analizar el
comportamiento de los indicadores, identificar avances y tensiones, y
retroalimentar los procesos institucionales. Este ciclo integra la reflexién colectiva
como herramienta central para comprender y transformar la realidad. La
conversacion estratégica, como lo plantea Salazar Yusti (2020), se convierte en un
dispositivo para interpretar los datos, analizar tendencias, construir sentido
comun y tomar decisiones orientadas al bienestar institucional.

El sistema incluye procesos de seguimiento operativo, evaluacion semestral,
analisis anual y cierre del periodo institucional. Cada fase del proceso permite
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comprender la evolucién de las metas, la efectividad de las acciones, los
aprendizajes institucionales emergentes y los ajustes necesarios para garantizar
que el PDI conserve su relevancia en un entorno dindmico. En este sentido, la
evaluacién no se entiende como control punitivo, sino como oportunidad para
crecer, aprender y mejorar.

La participacién de los diferentes actores es fundamental para asegurar una
perspectiva integral y legitima del proceso evaluativo. Estudiantes, docentes,
administrativos, egresados y aliados territoriales aportan visiones diversas que
enriquecen el andlisis y fortalecen la legitimidad de la toma de decisiones. Este
enfoque participativo se sustenta en la conviccidon de que la educacidn superior
es un bien publico que requiere practicas de gobernanza compartida y
corresponsable (UNESCO, 2015).

El sistema de indicadores del PDI estd organizado para observar los avances en la
formacion humana, la creacion y la innovacién, la sostenibilidad, el pensamiento
de futuro y la gestién institucional. Los indicadores, tanto cuantitativos como
cualitativos, permiten valorar la profundidad, el impacto y la coherencia de las
acciones institucionales. Més alld de medir, estos indicadores permiten interpretar
la evolucidn de la cultura institucional, el fortalecimiento de las capacidades, la
calidad del aprendizaje y la transformacién del territorio.

Finalmente, el sistema de seguimiento y evaluacién se concibe como un proceso
de aprendizaje institucional. La informacidn recopilada, los andlisis realizados y las
reflexiones producidas se convierten en insumos valiosos para alimentar nuevos
ciclos de planeacidn, fortalecer la cultura de mejora continua y consolidar una
institucion mas consciente, mas justa y mas comprometida con su misién. En este
sentido, el seguimiento no cierra un proceso, sino que abre la puerta a la
transformacidn constante, en coherencia con la visidn humanista e innovadora de
la IUBello.

Propésito del Sistema

El propdsito fundamental del Sistema es fortalecer la capacidad institucional de
planear, ejecutar, evaluar y aprender, garantizando la mejora continua de los
procesos misionales y administrativos.

A través de este sistema, la institucién podra:
1. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos y de las
lineas del plan.
2. Medir los avances en la implementacién de programas, proyectos e
indicadores.
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3. ldentificar logros, desafios y oportunidades de mejora.

4. Retroalimentar la toma de decisiones institucionales con base en
evidencia.

5. Rendir cuentas de manera clara, periédica y verificable ante la comunidad
universitaria, los entes de control y la sociedad civil.

El sistema se compone de tres niveles interrelacionados:

~

Seguimiento: proceso continuo de monitoreo que
permite conocer, en tiempo real, el avance fisicoy
financiero de las acciones del plan.

J
N

Evaluacion: analisis periddico que valora los resultados
alcanzados frente a las metas previstas, determinando la
eficacia, eficiencia, pertinencia y sostenibilidad de las

estrategias.

J
~N

Aprendizaje Institucional: proceso reflexivo de
interpretacion y mejora continua, mediante el cual la
universidad transforma la informacién en conocimiento y

lo aplica a la gestion futura.

J

Estructura Operativa del

El sistema estard liderado por la Rectoria y coordinado por la Oficina de
Planeacion y Calidad Institucional, que serd responsable de la recoleccion,
sistematizacion y anélisis de informacién. Las vicerrectorias, unidades académicas
y dependencias administrativas reportaran los avances de sus metas y proyectos
de acuerdo con los instrumentos definidos por la Oficina de Planeacidn.

Se establecen los siguientes instrumentos operativos:

a. Matriz de seguimiento de indicadores: documento base para la
recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos asociados a cada linea
estratégica.

b. Informes semestrales de avance: elaborados por cada vicerrectoria y
consolidados insitucionalmente por la Oficina de Planeacion.

c. Evaluaciones anuales del PDI: revision integral de logros, dificultades y
ajustes requeridos.

CONTACTO
Teléfono: 304 478 9148
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d. Informe publico de gestion institucional: presentado por la Rectoria al
Consejo Directivo y a la comunidad universitaria en ejercicio de rendiciéon
de cuentas.

e. Comité de Seguimiento del PDI: espacio permanente de analisis técnico y
participacion comunitaria, encargado de emitir recomendaciones de
mejora.

Metodologia del Seguimiento
El seguimiento se desarrollard bajo un enfoque de resultados y evidencias,
sustentado en indicadores verificables y metas anuales definidas para el periodo

2026-2029.

Cada indicador estard asociado a una fuente de informacidn confiable, un
responsable institucional y un cronograma de medicion.

La metodologia integrarad cuatro componentes:

. Comunicacion:
Retroalimentac

Recoleccion:

Analisis:

sistematizacio

n periédica de
informacion
cuantitativay

cualitativa
proveniente de
los programas

y proyectos

institucionales.

procesamiento
de la
informacion a
través de
tableros de
controly
reportes de
desempeno.

ion: devolucién
de resultados a
las
dependencias
responsables
paralatomade
decisionesy
ajustes
operativos.

publicacion de
informesy
resultados en
medios

institucionales
para garantizar
la
transparenciay
participacion

ciudadana.

Estrategia de Comunicacion y Cultura Institucional

La Estrategia de Comunicacién y Cultura Institucional constituye el eje transversal
que permitira visibilizar, socializar y posicionar el Plan de Desarrollo Institucional
2026-2029 “IUBello: donde los suefios se convierten en futuro” ante la comunidad
universitaria y la sociedad bellanita. Mas que un componente informativo, esta
estrategia es una apuesta por la construccion de sentido, identidad y participacion
colectiva, que busca transformar el plan en una experiencia viva, comprendida y
compartida por todos los actores que integran la Institucién Universitaria.

El enfoque comunicativo de la IUBello se basa en tres dimensiones
interrelacionadas:
~ Comunicacion para la gestidon: orientada a garantizar la coherencia
entre los procesos administrativos y los canales de informacién interna.
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~» Comunicacién educativa: que promueve la apropiacion del
conocimiento institucional y el aprendizaje colectivo.

~ Comunicacion para la cultura: que fortalece la identidad, el sentido de
pertenencia y la representacién simbdlica de la institucion en el
territorio.

La comunicacién institucional en la IUBello no se limita a difundir mensajes, sino
que se concibe como un proceso educativo, simbdlico y cultural que forma
ciudadania universitaria y fortalece el sentido de pertenencia. Comunicar el plan
es también educar en la misidn, ensefar el valor de lo publico y generar confianza
social en la instituciéon que nace para servir a su territorio.

1. Dar a conocer el Plan de Desarrollo Institucional 2026-2029 a toda la
comunidad universitaria y a los actores externos, de forma clara, atractiva y
accesible.

2. Fomentar la apropiacion del plan como proyecto colectivo, promoviendo
la participacién, la corresponsabilidad y la identidad con sus objetivos.

3. Posicionar la imagen institucional de la IUBello como una institucion
publica moderna, innovadora, incluyente y comprometida con su territorio.

4. Promover una cultura organizacional basada en la comunicaciéon
transparente, el didlogo permanente y la rendicién de cuentas.

5. Fortalecer el sentido de orgullo y pertenencia universitaria, consolidando
el lema “lUBello: donde los suefios se convierten en futuro” como simbolo
unificador de la comunidad académica.
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