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ACUERDO N° 029
(30 de octubre de 2025)

“POR EL CUAL SE MODIFICA EL ADOPTA LA POLITICA DE BIENESTAR DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PUBLICA DE BELLO -IUBELLO”

El Consejo Directivo de la Institucién Universitaria Publica de Bello -IUBELLO, en ejercicio
de sus atribuciones legales y estatutarias, en concordancia con la Ley 30 de 1992 y sus
decretos reglamentarios, y en especial las consagradas en los numerales 2 y 3, del
articulo 36 Acuerdo 014 de 2025 “Por medio del cual se adopta el Estatuto General de la
Institucion Universitaria Publica de Bello”, y;

CONSIDERANDO:

1. Que la Institucién Universitaria Publica de Bello -lUBELLO, creada mediante
Acuerdo Municipal 016 del 12 de Julio de 2022 y aprobada el 15 de mayo de
2024 por el Ministerio de Educacion Nacional, es un establecimiento publico de
Educaciéon Superior, del orden municipal, con personeria juridica, autonomia
académica, administrativa y financiera y patrimonio independiente, regida por las
normas que regulan el sistema educativo y el servicio publico de educacién
superior.

2. Que el articulo 117, de la Ley 30 de 1992, modificado por el modificado por el art.
8, Ley 1503 de 2011 (se afade modificacion normativa), establece que las
Instituciones de Educacion Superior deben adelantar programas de bienestar
orientados al desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes,
docentes y personal administrativo.

3. Que los Acuerdos 03 de 1995 y 03 de 2013 del CESU, y el Acuerdo 05 de 2003
de ASCUN, definen el bienestar como componente sustantivo del desarrollo
humano integral, vinculado a la calidad educativa, la equidad y la construccion
de comunidad. Asi mismo, el Decreto 1330 de 2019 y el Decreto 1075 de 2015
reafirman la importancia del bienestar como condicién de calidad institucional y
académica. :

4. Que de acuerdo con las Politicas de Bienestar para las instituciones de
Educacion superior, expedidas por el MEN en el afio 2016, el bienestar de estas
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instituciones esta ligado a: orientaciéon educativa, acompafiamiento para el
desarrollo de competencias para fa vida, promocioén socioeconémica, fomento de
la actividad fisica, e\ deporte y la recreacién, expresion cultural y artistica,
promocion de la salud integral y autocuidado, cultura institucional y ciudadana.

5. Que con la definicién del Proyecto educativo institucional 2025 en coherencia con
su Modelo educativo Humano e integral y la Pedagogia Transformadora e
Innovadora (PTI), asume la educaciéon superior como un proceso formativo
integral orientado al desarrollo humano, la justicia social y la transformacion de
los territorios, que reconoce el bienestar como elemento transversal a la
docencia, la investigacion, la proyeccidn social y la gestién institucional.

6. Que mediante Acuerdo directivo No. 010 del 28 de agosto de 2024, se fijo
reglamento bienestar, que requiere reorientarse, dando coherencia con el modelo
pedagégico institucional, orientada a consolidar un Sistema de Bienestar
Universitario (SIBU-IUBello) que articule los programas, recursos y procesos de
todas las dependencias en una vision sistémica, inclusiva y sostenible.

En mérito de lo expuesto, el Consejo Directivo de la Instituciéon Universitaria Publica de
Bello en el marco de sus facultades;

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Objeto. Actualizar y adoptar la Politica Institucional de Bienestar
Universitaria de la IUBello, orientada a promover el desarrollo humano integral, la calidad
de vida y la convivencia solidaria de toda la comunidad universitaria, en coherencia con
el Modelo Educativo Humano e Integral. :

ARTICULO SEGUNDO: Derogatorias. Deréguense expresamente el Acuerdo directivo
No. 010 del 28 de agosto de 2024 y demas disposiciones, acuerdos o resoluciones
internas que sean contrarias o incompatibles con lo establecido en la presente politica de
Bienestar

ARTICULO TERCERO: Implementacién y divulgacion. El sistema de bienestar
universitario dispondréa las acciones necesarias para la implementacion, socializacion y
divulgacion de la politica de bienestar, garantizando su implementacién y conocimiento
por parte de toda la comunidad universitaria a través de los medios institucionales.

CONTACTO :
® Teléfono: 304 478 8622 Direccién: Diagonal 55 #37 - 41 Hermosa Provincia
@ Emall: rectoria@iubelic.educo | Centro Comercial Estacion Niquia - Piso 8
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ARTICULO CUARTO: Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicion, y se aplicara para todos los procesos académicos y administrativos iniciados
a partir del periodo académico inmediatamente siguiente.

Dado en Bello-Antioquia a los 30 dias del mes de octubre de 2025.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Jhbks B A
&tlhlsjlbl ANDA LONDONO. ALEJANDRO JARAMILLO A.

Presidente del Consejo Directivo Delegada Secretario del Consejo Directivo

CONTACTO
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CONSEJO DIRECTIVO

YULIETH LORENA GONZALEZ OSPINA
Presidenta del Consejo Directivo - Alcaldesa Municipal de Bello

RUBEN DARIO MORENO
Delegado del Ministerio de Educacion Nacional
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Representante de los maestros
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Representante del sector productivo

JUAN CAMILO RiOS GARCIA
Representante de los estudiantes

JOSE ROLANDO SERRANO JARAMILLO
Representante de los egresados

ANDREA AGUILAR BARRETO
Rectora IUBello
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PRELIMINAR

La Institucidn Universitaria Publica de Bello - IUBello, fiel a su compromiso con la
formacidn integral, el desarrollo humano y la transformacion social, presenta ante su
comunidad el Acuerdo por medio del cual se adopta la Politica Institucional de
Bienestar Universitaria y se crea el Sistema de Bienestar Universitario - SIBU-IUBello.

Este documento es el resultado de una reflexién sobre el papel del bienestar en la vida
universitaria y su articulacion con el Modelo Educativo Humano e Integral, que
reconoce a la persona como el centro de la accién educativa y a la comunidad como
el espacio privilegiado de encuentro, aprendizaje y desarrollo.

El bienestar, en la IUBello, se entiende mas alla de la simple prestacién de servicios o
actividades asistenciales; es un proyecto institucional y cultural, orientado a crear
condiciones para que cada integrante de nuestra comunidad pueda desplegar
plenamente sus capacidades, encontrar sentido a su experiencia educativa y contribuir,
desde su rol, a la construccién de una sociedad mas justa, solidaria y sostenible.

Esta Politica de Bienestar Universitaria establece los principios, enfoques, estructurasy
lineas estratégicas que permitiran fortalecer los procesos de salud integral, cultura,
deporte, convivencia, apoyo socioeconémico, bienestar laboral y sostenibilidad. Su
finalidad es consolidar el Bienestar como un sistema institucional que acompane,
inspire y potencie la vida académica y social de la IUBello.

El Sistema Institucional de Bienestar Universitario (SIBU-IUBello) se concibe como un
tejido vivo que une a las distintas dependencias, programasy personas, integrando los
esfuerzos de estudiantes, maestros, administrativos, egresados y aliados estratégicos.
A través de este sistema, la Institucién asume el bienestar como una responsabilidad
compartida, que atraviesa la docencia, la investigacion, la proyeccidn social y la gestién
universitaria.

Invitamos a cada integrante de la familia I[UBello a reconocer en esta politica no solo
un marco normativo, sino un compromiso ético y colectivo con el bienestar propio y el
de los demas; un camino compartido hacia una institucion con cultura de convivencia
saludable y solidaria.
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CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. Naturaleza. El Bienestar Universitario se concibe como una funcién
sustantiva y transversal, que articula las acciones formativas, administrativas y
comunitarias de la Institucién, contribuyendo a la formacién integral y al
fortalecimiento del tejido social, que impacta a estudiantes, maestros, personal
administrativo, egresados y colaboradores en general, en todas las sedes,
modalidades y niveles de formacién de la IUBello.

ARTICULO 2. Principios. El Bienestar Universitario se rige por los siguientes
principios:

~~ Integralidad: el bienestar abarca todas las dimensiones humanas.

<~ Universalidad: Aplicable a la naturaleza juridica, tipologia, identidad, misién
Institucional y los programas y niveles ofertados y con ello se garantiza el
bienestar para toda la comunidad institucional.

~~ Transversalidad: Reconoce el bienestar como un asunto estratégico para el
cumplimiento de los objetivos misionales que se articulan e incorporan a los
procesos y practicas institucionales, donde todos los miembros de la IUBello
somos corresponsables.

~ Equidad: Busca el bienestar de la comunidad institucional y en particular, prestar
una atencién especial a aquellos que son vulnerables o de especial proteccidn.

~~ Participacion: fortalece la voz activa de todos los estamentos.

<~ Sostenibilidad: gestiona los recursos con responsabilidad ambiental y
financiera.

~~ Innovacion: impulsa la creatividad y la tecnologia en la gestién del bienestar.

<~ Territorialidad: reconoce la diversidad de los contextos locales y regionales,
respetando y promoviendo el respeto cultural.

~~ Respeto y dignidad humana: fundamento ético de toda accidn institucional.

ARTICULO 3. Enfoques de accién. El Bienestar Universitario se concibe bajo la
perspectiva multienfoque adoptarad enfoques biopsicosocial, cultural, humanista, de
derechos, ecoldgico y de sostenibilidad, en coherencia con el Modelo educativo
Humano e integral y la Pedagogia Transformadora e Innovadora (PTI)

ARTICULO 4. Objetivos. Son objetivos del Bienestar Institucional de la Institucién
Universitaria Publica de Bello:
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a) Mejorar la calidad de vida de los integrantes de la comunidad de la Institucién
Universitaria Publica de Bello, propiciando su desarrollo y crecimiento por
medio de programas integrales.

b) Buscar el crecimiento integral y equilibrado de las personas que conforman la
comunidad universitaria a través de los diferentes servicios para una sana
convivencia y participacion de Institucion Universitaria Publica de Bello.

c) Generar estrategias que permitan continuar y consolidar el sentido de
pertenencia institucional.

d) Establecer canales de expresion, a través de los cuales los integrantes de la
comunidad puedan manifestar sus opiniones e inquietudes, sugerencias e
iniciativas.

e) Mejorar permanentemente la comunicacidén afectiva entre personas o
dependencias, por medio de la creacién de espacios y de programas
pertinentes.

f) Generar propuestas que beneficien sectores vulnerables y que faciliten la
participacion de las personas en distintos escenarios para su formacién integral.

CAPITULO I

MODELO DE BIENESTAR

Articulo 5. Propésito. El modelo de Bienestar es eje articulador del desarrollo
humano, la convivencia, la salud, la cultura y el bienestar laboral, integrando todas las
areas institucionales.

ARTICULO 6. Retos estratégicos E| Modelo de Bienestar Universitario de la I[UBello
orienta su accion hacia los siguientes Retos estratégicos, que expresan su compromiso
con el desarrollo integral de la comunidad universitaria:

1. Fomentar la salud integral y el autocuidado, promoviendo estilos de vida
saludables, el equilibrio emocional y la prevencién de riesgos.

2. Promover la convivencia pacifica y la cultura ciudadana, fortaleciendo las
relaciones humanas, la empatia, el respeto y la resolucion dialogada de los
conflictos.

3. Impulsar la permanencia y el éxito académico, mediante acciones de
acompafnamiento integral, apoyo socioeconémico y estrategias de bienestar
estudiantil.

4. Fortalecer la identidad institucional y el sentido de pertenencia, consolidando la
cultura IUBello como espacio de formaciéon humana, ética y comunitaria.
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5. Promover la equidad, la inclusién y la diversidad, garantizando igualdad de
oportunidades y reconocimiento de las diferencias culturales, de género,
étnicas y funcionales.

6. Consolidar el bienestar laboral y la conciliacion vida-trabajo, favoreciendo la
realizacion personal y profesional del talento humano de la Institucion.

7. Garantizar sostenibilidad ambiental y responsabilidad social, integrando
practicas ecoldgicas, solidarias y de respeto por el territorio y sus comunidades.

8. Promover la investigacién e innovacién en bienestar universitario, a través de
procesos de observacion, evaluacién y generacién de conocimiento aplicado al
desarrollo humano y la calidad institucional.

ARTICULO 7. Caracteristicas del Modelo de Bienestar. En virtud del concepto de
bienestar y de los principios orientadores del Modelo Educativo Humano e Integral, la
Institucion Universitaria Pdblica de Bello - IUBello se compromete a fortalecer y
consolidar un Sistema Institucional de Bienestar conformado por politicas, procesos,
accionesy una cultura del bienestar, que articule las dreas académicas, administrativas
y comunitarias, con las siguientes caracteristicas:

INNOVADOR FLEXIBLE

A
7
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PARTICIPATIVO Y
CORRESPONSABLE

SOSTENIBLE

INTEGRADOR
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a) Coherente. El Modelo de Bienestar se construye e implementa en armonia con las
normativas nacionales (Ley 30 de 1992, Decretos 1075y 1330 de 2019, Acuerdos del
CESU y ASCUN), los lineamientos ministeriales y el contexto territorial en el cual actua
la Institucién. Es consistente con la naturaleza juridica publica de la IUBello, su
identidad institucional, su misidn educativa y su Proyecto Educativo Institucional (PEI),
garantizando la unidad conceptual y operativa de las acciones de bienestar con las
funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social.

b) Flexible. EIl Modelo de Bienestar se adapta a las caracteristicas, necesidades y
expectativas de la comunidad universitaria, asi como a los cambios sociales, culturales,
econdémicos y tecnoldgicos del entorno. Su flexibilidad le permite responder
oportunamente a los desafios emergentes y mantener la pertinencia de sus estrategias,
respetando la diversidad de poblaciones, contextos y modalidades académicas.

c) Sostenible. El Modelo se concibe y se gestiona con criterios de sostenibilidad
humana, institucional, ambiental y financiera, asegurando las condiciones necesarias
para su permanencia, evaluacién y mejora continua en el tiempo. La sostenibilidad se
garantiza a través de la planificacidn estratégica, la asignacién de recursos, la gestidn
interinstitucional y la participacién de toda la comunidad educativa.

d) Integrador. El Modelo promueve la articulacién sistémica entre las politicas
institucionales, los programas de bienestar y los procesos académicos y
administrativos, generando sinergias que fortalezcan la calidad de vida y el sentido de
pertenencia. Integra las dimensiones del ser -bioldgica, psicoafectiva, social,
intelectual, ética, espiritual y ambiental-, en coherencia con el enfoque humanista de la
IUBello.

e) Participativo y corresponsable. El bienestar se asume como un proyecto colectivo
que reconoce la corresponsabilidad de estudiantes, maestros, administrativos y
egresados. El Modelo fomenta la participacién en la planeacidn, ejecuciény evaluacidn
de las acciones, fortaleciendo la gobernanza institucional y la cultura de cuidado
mutuo.

f) Innovador. El Sistema de Bienestar impulsa la innovacidén social y tecnolégica como
medio para el desarrollo humano, la sostenibilidad y la calidad de vida universitaria,
favoreciendo la creacion de practicas transformadoras y la produccién de
conocimiento sobre el bienestar.

ARTICULO 8. Formacién Integral: La formacién integral va més alla de la capacitacion
profesional, es una forma de educar. La educacién planteada por la institucion es

11



é
N\~
Bello ACUERDO #029

PUBLICA DE BELLO

integral, en la medida en que asume al estudiante como una totalidad y no solo desde
el componente educativo. La formacién integral es una practica educativa centrada en
la persona humana y orientada a cualificar su socializacién para que el estudiante
pueda desarrollar su capacidad de servirse en forma auténoma del potencial de su
espiritu en el marco de la sociedad en que vive y pueda comprometerse con sentido
histérico en su transformacion.

ARTICULO 9. Comunicacién y Difusion del Bienestar: Se realizard mediante la
creacién de mecanismos de comunicacién y difusién que permitan a la comunidad
institucional, conocer y disfrutar de los servicios prestados desde el Modelo de
Bienestar, acorde con las modalidades: presencial, a distancia, virtual, dual o
combinadosy a los programas y niveles de formacién ofrecidos.

ARTICULO 10. Evaluaciéon de los Servicios de Bienestar: La Institucién Universitaria
Publica de Bello, propenderd por la generacién de canales de expresion y critica a
través de los cuales los integrantes de la comunidad institucional puedan manifestar
sus opiniones, inquietudes, sugerencias e iniciativas. Ademas de crear los mecanismos
necesarios para gestionar las peticiones, quejas y reclamos de la comunidad
institucional.

Paragrafo 1. Para el desarrollo de los programas en las modalidades a distancia, virtual
y combinaciones, la institucion desarrollard, a través de soportes tecnoldgicos,
estrategias para la prestacién de los servicios de bienestar y de acompanamiento de
manera ininterrumpida, para abordar preguntas, inquietudes y ayudar en la bdsqueda
de soluciones a problemas de salud, académicos o técnicos.

Paragrafo 2. Para el desarrollo de la oferta académica en los programas que estipulen
actividades como practicas académicas o pasantias en lugares diferentes a la
institucion, se creardn estrategias para que los estudiantes tengan acceso a los servicios
de bienestar en ambas instituciones.

ARTICULO 11. Relacién con el Sistema de Gestion de la Calidad. El Sistema de
Bienestar se integrara al Sistema Institucional de Gestion de la Calidad, asegurando la
planeacion por procesos, el seguimiento mediante indicadores y la mejora continua
de la gestion institucional.

12
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CAPITULO III

SISTEMA INSTITUCIONAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

ARTICULO 12. Estructura. El Sistema Institucional de Bienestar Universitario - SIBU-
IlUBello, como una estructura organizativa, técnica y participativa encargada de
planear, ejecutar, articular y evaluar las politicas, programas y estrategias de bienestar
universitario de la Institucidn Universitaria Publica de Bello, actda en coordinacidn con
las demds dependencias institucionales y constituye el eje estructural del Modelo de
Bienestar de la IUBello. Se desarrolla en los siguientes niveles y componentes:

a. Nivel estratégico: conformado por el Consejo Directivo, la Rectoria y la
Vicerrectoria Académica, direccién de Investigacién, quienes definen las
politicas institucionales, aprueban los planes estratégicos de bienestar vy
garantizan su articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional.

b. Nivel tactico: integrado por la Direccién de Bienestar Universitario, las
Vicerrectorias, la Oficina de Planeacidn, representacion de gestion Humanay las
Decanaturas, responsables de coordinar la ejecucion de los programas, asignar
recursos y asegurar el cumplimiento de los objetivos del Sistema.

c. Nivel operativo: conformado por las unidades funcionales del bienestar, los
comités de decanaturas y programas, y los equipos profesionales encargados
de la implementacion de los proyectos y servicios dirigidos a la comunidad
universitaria.

ARTICULO 13. Articulacién institucional. El SIBU se articulard con la Vicerrectoria
Académica, la Vicerrectoria Administrativa y financiera, Planeacién, Gestién Humana,
Sistema de Calidad y Decanaturas.

ARTICULO 14. Direccién de Bienestar Institucional: La Direccién de Bienestar seré
la responsable de administrar e integrar los servicios de bienestar que se prestan a los
diferentes miembros de los estamentos de la comunidad institucional, con, el fin de
mejorar su organizacion, eficiencia, racionalidad y hacer presencia en la vida de la
Institucion Universitaria Publica de Bello.

ARTICULO 15. Funciones: Son funciones de la Direccién de Bienestar Institucional:
a) Organizary coordinar los servicios de bienestar que ofrezca la institucién

b) Desarrollar las politicas de bienestar en la Institucién Universitaria Publica de
Bello, segun las directrices institucionales.

13
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c)
d)
e)

f)

1)

Coordinar sus funciones y actividades con las demés dependencias de la
Institucion Universitaria.

Velar por un adecuado clima institucional, el cual sea posibilitador de una mejor
calidad de vida para todos los miembros de la Institucion Universitaria

Dirigir y coordinar la elaboracién y ejecucién del plan de accion del sistema de
bienestar, articulandolo e integrandolo con el Plan de Desarrollo institucional.
Establecer mecanismos de participacion de los estamentos universitarios en los
programas y proyectos de bienestar, y asesorar a las unidades académicas y
administrativas en la estructuracién.

Disefiar estrategias de proyeccion social e impacto en comunidades
vulnerables.

Organizar y ejecutar el programa de seguimiento a egresados y la bolsa de
empleo.

Disefiar y promover estrategias para divulgar y difundir los programas vy
actividades del sistema.

Realizar actividades de elaboracion, control y ejecucién presupuestal de los
programas y fondos a cargo de la Direccién de Bienestar

Promover convenios interinstitucionales a fin de compartir recursos humanos,
logisticos, tecnoldgicos y econdmicos en la budsqueda de un "bien-estar" de la
comunidad universitaria

Dirigirel programa de  autoevaluacion en el dmbito del bienestar
institucional.

m) Gestionar la consecucién de recursos y las demés formas de financiacion para

n)

los programas de la direccién

Apoyar los procesos de seleccion de personal de aspirantes nuevos que
ingresan a la Institucién Universitaria Publica de Bello.

Capacitar en servicio al personal de sus dependencias

Coordinar alianzas con entidades publicas y privadas para llevar a cabo la
ejecucion de las politicas de bienestar universitario en sus diferentes
dimensiones.

Las demas que le sean asignadas por el Consejo Directivo y la Rectoria, en el
ambito de las respectivas competencias.

Promover la capacitacién a los maestros y miembros de la institucién en los
mecanismos de resolucion de conflictos, con el fin que cuenten con
herramientas para autogestionar sus conflictos y sirvan de apoyos a los actores
educativos de la institucién

14
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CAPITULO 1l

LINEAS ESTRATEGICAS DE ACCION

ARTICULO 16. Nocién. Las Lineas Estratégicas de Accién constituyen el nucleo
operativo del Sistema Institucional de Bienestar Universitario - SIBU-IUBello, y orientan
la planeacion, ejecucion y evaluacidn de los programas, proyectos y servicios dirigidos
al fortalecimiento del desarrollo humano, la salud integral, la convivencia, la
sostenibilidad y la identidad institucional. Estas lineas integran las dimensiones del ser
humano (bioldgica, psicoafectiva, social, cultural, ética, espiritual y ambiental) y reflejan
la transversalidad del bienestar en el modelo educativo de la Institucion.

Paragrafo 1. Las lineas estratégicas se desarrollaran bajo criterios de integralidad,
equidad, participacion y sostenibilidad, asegurando la coherencia con el Plan de
Desarrollo Institucional, el PEl y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

ARTICULO 17. Lineas y dimensiones. Las lineas consolidan todas las dimensiones
humanas y funcionales del bienestar:

Salud Integral y Convivencia Permanencia y Apoyo

e . I Bienestar Laboral Sostenibilidad e
Desarrollo Humano Culturay Ciudadania Socioeconomico

Inclusion

ARTICULO 18. Areas del Modelo de Bienestar. Para la promocién del bienestar, la
Institucion desarrollard estrategias de intervencién en todas las dimensiones del ser
humano a saber:

1. Salud Integral y Desarrollo Humano. Busca promover el bienestar fisico, mental,
emocional y espiritual de la comunidad universitaria, mediante acciones de
promocién, prevencion y acompafamiento que fortalezcan el autocuidado, la
resiliencia y el equilibrio personal.

Ejes de accion:

a) Programas de salud fisica, mental y ocupacional; estilos de vida saludables y
autocuidado.
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b) Acompafiamiento psicosocial, orientacién vocacional y fortalecimiento del proyecto
de vida.

c) Prevencidn de riesgos y atencién integral a situaciones de emergencia o
vulnerabilidad.

d) Promocidn de la vida digna, la salud mental, la empatia y el respeto como valores
institucionales.

2. Convivencia, Cultura y Ciudadania. Busca fortalecer la convivencia universitaria, la
identidad IUBello y la formacién ciudadana mediante la participacién, la expresién
cultural, el arte y la educacién para la paz.

Ejes de accion:

a) Formacién en habilidades socioemocionales, resolucion pacifica de conflictos y
liderazgo transformador.

b) Programas culturales, deportivos, artisticos y patrimoniales que promuevan la
creatividad, la diversidad y el sentido de pertenencia.

c) Fomento de una cultura de paz, inclusion, equidad de género y respeto por la
diferencia.

d) Dinamizacién de la vida universitaria a través de celebraciones, expresiones
colectivas y espacios de encuentro comunitario.

3. Permanencia, Proyeccion y Apoyo Socioeconémico. Busca garantizar la
permanencia y el éxito académico de los estudiantes, asi como el desarrollo personal
y profesional de los egresados, mediante estrategias integrales de apoyo vy
acompahamiento.

Ejes de accion:

a) Becas, auxilios, créditos y monitorias para la equidad y el acceso a la educacidn
superior.

b) Estrategias de retencion estudiantil y graduacién oportuna.

c) Acompanamiento socioecondmico y psicoeducativo a estudiantes en condicién de
vulnerabilidad.

d) Fortalecimiento de la relacién con egresados a través de redes de apoyo y
orientacién laboral.

e) Programas de voluntariado y responsabilidad social que vinculen la formacién con
el entorno.
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4. Bienestar Laboral y Calidad de Vida Institucional. Busca promover el bienestar, la
salud ocupacional, la conciliacién vida-trabajo y la realizacion profesional de los
maestros, administrativos y colaboradores, fortaleciendo el clima organizacional y la
gestion del talento humano.

Ejes de accion:

a) Programas de salud y seguridad en el trabajo, autocuidado y prevenciéon de riesgos.
b) Estrategias de conciliacion familiar, bienestar psicosocial y reconocimiento laboral.
c) Formacidén continua en competencias blandas, liderazgo y comunicacién asertiva.
d) Actividades de integracidn, motivacién y pertenencia institucional.

e) Promocidon de entornos laborales saludables y respetuosos.

—_ — — —

5. Sostenibilidad, Inclusion e Innovacién Social. Busca consolidar una comunidad
universitaria comprometida con la sostenibilidad ambiental, la equidad y la innovacién
social, mediante practicas responsables y proyectos transformadores.

Ejes de accién:

a) Educacién ambiental, economia circular, movilidad sostenible y eco-campus.
b) Politicas y acciones afirmativas para la inclusion de poblaciones diversas y
vulnerables.

c) Implementaciéon del disefio universal del aprendizaje y accesibilidad institucional.
d) Investigacién e innovacion en bienestar, sostenibilidad y diversidad cultural.

e) Desarrollo de alianzas con redes y entidades del territorio para el bienestar colectivo.

ARTICULO 20. Beneficiarios: De los Programas de Bienestar institucional son
beneficiarios la totalidad de miembros que conforma Institucion Universitaria Publica
de Bello: estudiantes, maestros, personal administrativo, servicios generales y
egresados.

Paragrafo 1. Para el ofrecimiento de servicios se tendréd en cuenta la diversidad de
condiciones de cada persona, en particular: sus funciones dentro de la Institucién,
jornada, metodologia y tiempo de dedicacién, edad, situacidon socioecondémica,
necesidades apreciaciones individuales, asi como sus intereses, aficiones vy
habilidades, priorizando criterios de vulnerabilidad y/o riesgos de desercién.
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CAPITULO IV

BIENESTAR PARA LA PERMANENCIA

ARTICULO 21. Permanencia. El Bienestar para la Permanencia es una estrategia
institucional integrada al Sistema Institucional de Bienestar Universitario (SIBU-IUBello),
que articula acciones académicas, socioecondémicas, psicosociales y culturales
orientadas a garantizar la permanencia con calidad y el éxito académico de los
estudiantes en los distintos niveles y modalidades de formacion. Constituye una
dimension prioritaria de la Politica de Bienestar Universitaria y se fundamenta en el
principio de que no hay formacién integral sin condiciones reales de bienestar.

ARTICULO 22. Programas orientados a la prevencién de la deserciéon y a la
promocién de la graduacion de los estudiantes. La Institucion Universitaria Publica
de Bello contard de alarmas tempranas permanente para evitar la deserciéon de los
estudiantes, con mecanismos de divulgaciéon e implementacion de programas
orientados a la prevencion de la desercion, el estimulo y promociéon de la graduacion
de los estudiantes y para ello realizarad caracterizacién de la poblacién institucional,
para realizar planes en el &mbito de bienestar y en el acompafiamiento del proceso
formativo, en la permanencia y en la graduacién.

ARTICULO 23. Estrategias: son estrategias permanentes en pro de la permanencia y
graduacién exitosa:

~~ Cursos de Nivelacion: Es una estrategia, que pretende fortalecer los
conocimientos previos de los estudiantes admitidos a primer semestre de
pregrado en temas concretos como: Fundamentos Béasicos de las Matematicas
y Procesos Comunicativos, elementos sustantivos de todo el proceso de
formacidn profesional.

<~ Grupos de Estudio: Es una estrategia orientada al reforzamiento del
aprendizaje entre pares, en forma extracurricular en los cursos (asignaturas)
relacionados con bajo rendimiento y alta mortalidad académica (mateméticas,
quimica, fisica, estadistica, programacién y otros), de los distintos programas de
pregrado para los primeros tres semestres de carrera, dirigido principalmente a
los estudiantes con reincidencia Académica en una asignatura del nucleo de
ciencias basica.

<~ Tutorias: Es una estrategia a cargo de maestros con aplicacién a lo largo del
semestre y cuyo fin es de orientar y discutir las inquietudes de los estudiantes en
horarios distintos a los formalmente establecidos para la clase. La asistencia del
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estudiante sera voluntaria, por tanto, no es un espacio dedicado a la aplicaciéon
de evaluaciones.

~~ Cursos Virtuales: Es la estrategia donde el estudiante realiza actividades
asociadas al curriculo académico que permita reforzar el desarrollo de las
competencias de la asignatura a través de la plataforma institucional.

ARTICULO 24. Induccién a estudiantes nuevos y padres de familia. Actividad de
bienvenida que busca empezar a generar en los estudiantes de primer nivel y sus
padres sentido de pertenenciay a que conozcan las politicas, principios y servicios que
les ofrece la institucion y cémo pueden participar en ellos.

ARTICULO 25. Talleres de apoyo a la formacién integral. Tienen como objetivo
posibilitar el mejoramiento de la autoestima individual y colectiva, la interaccién social,
el respeto a los demés y a las diferencias, el sentido de pertenencia institucional y el
desempefio académico y laboral de los estudiantes del Tecnolégico de Antioquia.
Estos talleres se realizan con todos los estudiantes del primer nivel y con grupos de
otros niveles que lo demanden, Algunas de las teméticas de vital abordaje son:

a) Proyecto de vida

b) Habilidades para la vida

c) Manejo de la ansiedad y el estrés
d) Resolucién de conflictos,

e) Sexualidad responsable

f) Elaboracion de duelo

g) Autoestima

h) Métodos de estudio

i) Comunicacion asertiva

j) Consumismo y adicciones

ARTICULO 26. servicios relacionados con mecanismos de prevencién, atenciony
mediacién de los conflictos: La Direccion de Bienestar Institucional, promoveré los
mecanismos de resolucién de conflictos, la prevencidn, atenciéon y manejo pedagdgico
de los conflictos que se presenten en la comunidad académica, con el propdsito de
promover una convivencia pacifica, este propdsito se materializard a través de las
siguientes acciones:

1. La prevencién: entendida como las actividades y acciones que se implementan
con el fin de promover la convivencia.

2. Lareconstruccién del tejido social.

3. La deteccién oportuna: entendida como el conocimiento directo o indirecto de
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una situacién que puede afectar la convivencia de los integrantes de la
comunidad universitaria.

4. La intervencién directa: entendida como el uso de estrategias pedagdgicas
como el didlogo, la negociacién, la recomposicion y reparacién directa,
orientadas a la solucién del conflicto.

5. Superacién del conflicto: entendida como la aceptacion de las soluciones
acordadas por las partes involucradas.

6. Mediacion.” el uso de la mediacion como técnica de intervencidon que impacte
el espacio universitario y comunitario

ARTICULO 27. Servicio cafeteria y restaurante. El servicio de cafeteria y restaurante
consiste en facilitar a la comunidad de la Institucién Universitaria Publica de Bello
acceso nutritivo e higiénico, bajo criterios de precios justos.

CAPITULO V

ESTIMULOS

Articulo 28. Aspectos Generales. Los incentivos de caracter general o econdmicos
son los definidos en el Reglamento Estudiantil, y se otorgaran a los estudiantes por su
desempefio destacado, tales como:

1. Deportistas de alto rendimiento, que representen la institucion en juegos
regionales, nacionales e internacionales definidos por el area de deportes vy
Direccién de Bienestar.

2. Competidores de ligas cuya demostracion de participacion sea verificada.

3. Artistas que representan a la Institucién en certdmenes locales, regionales,
nacionales e internacionales.

Paragrafo 1. Los deportistas integrantes de grupos de representacién tendran
prioridad en la matricula, esto con el propdsito de distribuir los tiempos de
entrenamientos y competicion.

ARTICULO 29. Estimulos: La Institucién Universitaria publica de Bello otorgaré a los
miembros de la comunidad en forma individual o grupal, destacados o que en forma
permanente hagan parte de agrupaciones sociales, ecoldgicas, recreativas vy
deportivas, culturales o artisticas estimulos de trofeos, medallas y placas.
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ARTICULO 30. Trofeos, Medallas y Placas: Es el reconocimiento a la excelencia
demostrada por equipos ganadores de torneos, grupos artisticos sobresalientes,
trabajadores o estudiantes distinguidos en torneos y eventos.

CAPITULO VI

DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 31. Articulacién con Normas Internas. Esta norma se habra de articular
con las normas internas, en especial con el Reglamento Estudiantil vigente, con el fin
de desarrollar a cabalidad los objetivos institucionales y sus fines misionales.

ARTICULO 32. Vigencia: El presente rige a partir de la fecha de su expedicién, y
deroga todas las normas que le sean contrarias.
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