é

~” RESOLUCION RECTORAL Nro. 011 DEL ANO 2026

Be llo 20 de enero de 2026

PUBLICA DE BELLO

Resoluciéon No. 011
(21 de enero de 2026)

POR MEDIO DE LA CUAL SE EXPIDEN LOS LINEAMIENTOS
INSTITUCIONALES PARA EGRESADOS DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
PUBLICA DE BELLO - IUBELLO

LA RECTORA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA PUBLICA DE BELLO

En ejercicio de sus facultades legales y estatutarias, en especial las conferidas
por la Ley 30 de 1992, el Estatuto General y las demas normas concordantes de
la institucidén, y

CONSIDERANDO:

1. Que la Institucién Universitaria Pdblica de Bello - IUBELLO es un
establecimiento publico del orden municipal, creado y reconocido en el
marco del sistema de educacién superior colombiano mediante la
Resolucion No. 023828 del 11 de diciembre de 2024, expedida por el
Ministerio de Educacién Nacional, y como tal ejerce su autonomia
universitaria conforme a la Constituciéon Politica y la ley.

2. Que, de conformidad con los lineamientos del Ministerio de Educacidn
Nacional, las Instituciones de Educaciéon Superior deben demostrar la
existencia de politicas, planes y estrategias de seguimiento a egresados,
orientadas a valorar el impacto social de los programas académicos,
fortalecer la relacién universidad-sociedad y estimular el intercambio de
experiencias profesionales, académicas e investigativas.

3. Que el proceso de egresados constituye un componente estratégico del eje
misional de Extensién y Proyeccién Social, en tanto permite evidenciar la
pertinencia de la formacién impartida, el impacto institucional en el territorio
y la contribucién de los graduados al desarrollo social, econémico, cultural y
ambiental.
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4. Que el Acuerdo CESU No. 02 de 2020, expedido por el Consejo Nacional de
Educacion Superior, establece lineamientos para el aseguramiento de la
calidad de la educacién superior, dentro de los cuales se reconoce el
seguimiento a egresados como un elemento fundamental para la evaluacién
de la pertinencia, el impacto social y la mejora continua de las instituciones y
sus programas.

5. Que, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley 1188 de 2008,
por la cual se regula el registro calificado de programas de educacién
superior, las instituciones deben cumplir con condiciones de calidad de
caracter institucional, entre las cuales se encuentra la implementacion de un
programa de egresados que permita garantizar el logro de los objetivos
misionales y académicos.

6. Que el Decreto 1075 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacion, y el Decreto 1330 de 2019, que establece las condiciones de
calidad institucionales y de programas, disponen como requisito institucional
la existencia de un Programa de Egresados, sefalando que los egresados
evidencian la apropiacién de la misidn institucional y contribuyen, a través de
su desarrollo profesional y personal, a las dindmicas sociales y culturales del
entorno, por lo cual las instituciones deben demostrar la existencia,
divulgacién, implementacion y uso de los resultados de politicas, planes y
programas que promuevan el seguimiento a su actividad profesional, asf
como mecanismos que fomenten el aprendizaje a lo largo de la vida e
integren la experiencia del egresado a la dindmica institucional.

7. Que el Estatuto General de la Institucion Universitaria Pablica de Bello,
adoptado mediante el Acuerdo Directivo No. 14, reconoce la participacion
de los egresados en los érganos de gobierno universitario, y establece que
estos, a través de sus representantes, tienen un papel fundamental en la
direcciéon institucional, al hacer parte del Consejo Directivo, el Consejo
Académico y los Consejos de Facultad, en la mayoria de los casos con voz y
voto, contribuyendo de manera directa a la toma de decisiones estratégicas.

8. Que, en consecuencia, la Institucion Universitaria Publica de Bello debe
demostrar de manera sistematica y verificable la existencia, divulgacién,
implementacidn y evaluacion de politicas, planes y programas institucionales
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como insumo para la planeacién institucional, el aseguramiento de la calidad,
la mejora continua y el fortalecimiento de su impacto social.

9. Que se hace necesario, en virtud de lo anterior, expedir los Lineamientos
Institucionales para Egresados, como marco orientador que permita articular
de manera coherente la gestion de egresados con la misién institucional, la
extensién universitaria, el Sistema Integrado de Gestién y las condiciones de
calidad del sistema de educacién superior.

En mérito de lo expuesto, la Rectora de la Institucién Universitaria Publica de
Bello;

RESUELVE

Articulo 1. Objeto. Expedir los Lineamientos Institucionales para Egresados de
la Institucion Universitaria Publica de Bello - lUBello, como marco orientador para
la gestion integral de la relacion con los egresados, en coherencia con la misién
institucional, el aseguramiento de la calidad, la extensidn universitariay la funcién
social de la educacidén superior publica.

Articulo 2. Ambito de aplicacion. Los presentes lineamientos serdn de
aplicacién para todas las dependencias académicas y administrativas de la
Institucion Universitaria Publica de Bello, y orientaran las acciones relacionadas
con el seguimiento, la vinculacién, la participacién y la proyecciéon de los
egresados, sin perjuicio de la autonomia de las unidades académicas para
desarrollar estrategias especificas acordes con su naturaleza.

Articulo 3°. Responsabilidades. La dependencia responsable de la gestién de
egresados liderard la implementacion de los presentes lineamientos, en
coordinacion con las unidades académicas, las dependencias administrativas y
las instancias de direccién institucional, sin que ello implique la creacién de
nuevas estructuras ni cargos adicionales.

Articulo 4. Desarrollo operativo. Los presentes lineamientos se desarrollaran
mediante planes, programas, procedimientos y estrategias institucionales, los
cuales deberan ser coherentes con la planeacidn institucional, la disponibilidad
de recursos y la normativa vigente.
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Articulo 5. Caracter dinamico. Los Lineamientos Institucionales para Egresados
tendran caracter dindmico y podran ser actualizados conforme a los procesos de

evaluacién, a las necesidades institucionales y a los cambios del contexto
educativo y social.

Articulo 6. Vigencia. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicién y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Bello - Antioquia, a los 21 dias del mes de enero de 2026.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

ANDREA JOHANA AGUILAR BARRETO.

Rectora.
IUBello.
Nombre Firma Fecha
Revisé: Juan Pablo Gallego Giraldo-Contratista d Lan ﬁ {and Q?‘)é 20/01/2026
Aprobé: IAlejandro Jaramillo Arboleda-secretario general. ) L,\ \ 20/01/2026
oo
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontra#6s ajustado a lasTiormas y disposiciones legales
vigentes, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma
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Estimados Eﬂ;ﬂeyﬂﬁfoyx

En ln Institucion Universitaria Piblica de Bello - 9UBello queremos decirles, ante todb, que
siguen siendo pmﬂfe de nosotros, La relacion con nuestros ej;ﬂejmfoy no comienza al ﬁnﬂ/izmﬂ I
carvera ni termina con l entrega del Gtulo: nace desde e fprimer din en que cadn uno decidic confiar
su formacion a esta universidad, pﬁéﬁm

Desde el inicio de su camino académico, cada estudiante es ﬁem‘&wfo como un futuro eﬂrem/o que
Nevard com'iﬂo no solo méereyy com/,'ez‘encmy, sino también valores, sentido J'Ocia/y compromim con
su entorno. Por eso, en ln 9UBello formamos fpersonas antes que proﬁyiona/ex, con ln conviccion de
que su crecimiento /wm'om@ humano es tan impom‘anfe como su desarrollo académico Y lnboral.
Woy, al ﬁﬁ'fiji:ﬂnw' a ustedes como eymw/oy, queremos expresar nuestro reconocimiento Yy ﬂi"ﬂﬁfuﬁ[
Sus z‘myecfom’m, sus /Oﬂl"w‘, sus apmm&'zg’ey en el mundo del fméﬁo Y su a/,vom‘e a I sociednd son el
re][@’a vivo del senfido de nuestra mision como institucion universitaria /Jﬁé/im, Codn (150 que dan,
cadn /woyecfo que emprenﬁ/en Y cadn a/yorfe que vealizan nos llena de 0@14//0 Yy nos imﬁuﬁ'a a J‘Eﬂ{/ﬂ'f'
my’amm/o,

La 9UBMo siempre serd su casa. Un /Mﬂm" al que pue/en volver fpara sequir a/wemé’em@,
compmﬂﬁr ex/zem’encim, veencontrarse con su comunidad universitaria Y apam‘ﬂr con su voz y su
experiencia a ln construccion colectiva de ln Institucion. Creemos /moﬁmﬁ/amenfe en ol valor del
encuentro, del mprenaﬁ'zg’e alo /myo de n vidn Y del vineulo permanenfe entre ln universidad Iy sus
ggremfé)y.

Sequimos caminando ) juntos, con afecto 'y conviccion, Porque ln 9UBello vive en cadn uno de
ustedes, en su jercicio proﬁyiona[ en su compromiso mcm/y en su manera de contribuir al, preyenfe

Y al futaro de nuestra sociedad.

Andrea ?lﬂm’/ﬂr Barreto
Rectora
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PRELIMINARES

Los Lineamientos Institucionales para Egresados de la Institucién Universitaria
Publica de Bello - IUBello se formulan como un marco orientador de carécter
académico e institucional, destinado a fortalecer la relacién permanente entre
la institucion y sus egresados, reconociéndolos como actores estratégicos del
desarrollo institucional, la calidad académica y la proyeccion social.

La gestion de egresados constituye un componente fundamental del sistema
de educacidn superior, en tanto permite valorar la pertinencia de los procesos
formativos, analizar el impacto social de los programas académicos vy
retroalimentar de manera sistemética la planeacién institucional. En este
sentido, los presentes lineamientos responden a los requerimientos
normativos y de aseguramiento de la calidad establecidos por el Ministerio de
Educacién Nacional, integrando el seguimiento a egresados como un eje
transversal de la gestién universitaria.

Desde la perspectiva de la Institucion Universitaria Publica de Bello, los
egresados representan la expresién concreta de la mision institucional y del
Proyecto Educativo Institucional, en la medida en que evidencian, a través de
su desempefio profesional, académico y social, la apropiacion de los
principios, valores y competencias promovidos durante su proceso formativo.
Por ello, la relacién con los egresados trasciende el seguimiento estadistico y
se concibe como un proceso integral de vinculacidn, participacion y
aprendizaje a lo largo de la vida.

Los Lineamientos Institucionales para Egresados se articulan con el eje
misional de Extensién y Proyeccién Social, el Sistema Integrado de Gestién -
SIG y la planeacion institucional, permitiendo que la informacion, las
experiencias y los aportes de los egresados se constituyan en insumos para la
mejora continua de los programas académicos, el fortalecimiento del impacto
territorial y la toma de decisiones estratégicas. Asi mismo, promueven
espacios de interaccién académica, investigativa, cultural y profesional,
orientados a consolidar una comunidad universitaria extendida y activa.

El presente documento establece los principios, finalidades, lineas de acciény
responsabilidades que orientan la gestién institucional de egresados en la
IUBello, bajo un enfoque de corresponsabilidad, pertinencia, inclusién vy
sostenibilidad. Su implementacién se concibe de manera progresiva y flexible,
acorde con el crecimiento institucional y la disponibilidad de recursos, sin
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perjuicio de la autonomia académica de las unidades responsables,
constituyendo una herramienta técnica y estratégica que busca consolidar una
relacidn sistematica, permanente y significativa entre la Institucidén Universitaria
Publica de Bello y sus egresados, fortaleciendo la calidad de la educacién
superior publica, la funcién social de la universidad y su compromiso con el

desarrollo del territorio.
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B CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Naturaleza de los Lineamientos. Los presentes Lineamientos
Institucionales para Egresados establecen el marco orientador para la gestién
integral de la relacién entre la Institucion Universitaria Publica de Bello -
IUBello y sus egresados, con el fin de fortalecer el vinculo permanente
universidad-egresado, promover su participaciéon en la vida institucional y
consolidar mecanismos sistematicos de seguimiento, retroalimentacion vy
proyeccion social.

Asi mismo, estos lineamientos buscan orientar la utilizacién de la informacién 'y
la experiencia de los egresados como insumo estratégico para la planeacién
institucional, el aseguramiento de la calidad, la mejora continua de los
programas académicos y el cumplimiento de la funcidn social de la educacién
superior publica.

Articulo 2. Principios orientadores. La gestion institucional de egresados en
la lUBello se orientaré por los siguientes principios:

Permanencia del vinculo institucional: Reconocimiento del egresado como parte activa y
de la comunidad universitaria, mas alla de la finalizacién del proceso formativo.

Responsabilidad social universitaria: Compromiso con el impacto social, cultural,

ambiental de los egresados en los territorios donde se desempefian.

Pertinencia académica: Uso de la informacién y experiencia de los egresados
fortalecer la calidad y relevancia de los programas académicos.

Participacién e inclusiéon: Promocion de la participacion diversa y representativa
egresados en espacios académicos, institucionales y de gobierno universitario.

Aprendizaje a lo largo de la vida: Fomento de oportunidades de actualizacion,
continua y desarrollo profesional para los egresados.

Transparencia y uso responsable de la informacion: Gestidn ética, responsable y
la informacion de los egresados, conforme a la normativa vigente.

Mejora continua: Orientacion permanente a la evaluacion, retroalimentacion y
gestion institucional de egresados.
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Articulo 3. Finalidades de la gestion de egresados. La Instituciéon
promovera la gestién de egresados con las siguientes finalidades:

a. Mantener y fortalecer la relacion permanente entre la Institucién y sus
egresados.
b) Obtener informacién relevante sobre la trayectoria académica,
laboral y profesional de los graduados.

b. Retroalimentar los procesos académicos, curriculares y de
aseguramiento de la calidad.

c. Fortalecer la proyeccion social, la extension universitaria y el impacto
institucional en el territorio.

d. Promover la participacion de los egresados en la vida académica e
institucional.

Articulo 4. Objetivo general. Construir una relacion permanente, cercana y
corresponsable entre la Institucién Universitaria Publica de Bello y sus
egresados, reconociéndolos como actores fundamentales del crecimiento
institucional y del desarrollo social, cultural, econémico y territorial, y
promoviendo su participacién activa en la transformaciéon del entorno, el
ejercicio ético de la profesidon, la convivencia intercultural, la solucién pacifica
de los conflictos y la construccién de una ciudadania glocal comprometida con
el bienestar colectivo.

Articulo 5. Objetivo Especificos. Los Lineamientos Institucionales para
Egresados de la Institucion Universitaria Piblica de Bello - IUBello tienen como
objetivos especificos:

a. Orientar la gestidén institucional de egresados mediante criterios
académicos, técnicos y misionales que fortalezcan la relacion
permanente entre la universidad y sus graduados, en coherencia con la
mision institucional y la funcién social de la educacién superior publica.

b. Promover el seguimiento sistematico y responsable a la trayectoria
académica, laboral y profesional de los egresados, como insumo para la
planeacién institucional, la autoevaluacién, el aseguramiento de la
calidad y la mejora continua de los programas académicos.

c. Fortalecer la participacién de los egresados en la vida institucional,
reconociendo su experiencia profesional y social como un aporte
relevante para los procesos académicos, investigativos, de extensién y
de gobierno universitario.

d. Favorecer la articulacion entre la gestion de egresados y el eje misional
de Extensién y Proyeccion Social, con el propdsito de ampliar el
impacto institucional en el territorio y fortalecer la relacién universidad-
sociedad.
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e. Impulsar el aprendizaje a lo largo de la vida, mediante la orientacién de
estrategias institucionales que faciliten la actualizacion académica, la
formacidn permanente y el desarrollo profesional de los egresados, sin
que ello implique obligatoriedad ni condicionamiento alguno.

f.  Garantizar el uso ético, pertinente y responsable de la informacién de
los egresados, conforme a la normativa vigente, asegurando su
utilizacién exclusiva para fines académicos, institucionales y de mejora
de la calidad.

g. Consolidar un marco institucional flexible y evolutivo que permita
ajustar las estrategias de gestion de egresados conforme a los cambios
del contexto social, productivo y educativo, y a las prioridades definidas
en la planeacioén institucional.

CAPITULOII
MARCO DE REFERENCIA

Articulo 6. Marco legal. La Constitucion Politica de Colombia consagra,
mediante el articulo 67, “regular y ejercer la suprema inspeccién y vigilancia
de la educacién con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus
fines y por la mejor formacién moral, intelectual y fisica de los educandos
garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las
condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el sistema
educativo”.

~~ La Ley 30 de 1992 por la cual se organiza el servicio publico de la
educacidon superior, a través del articulo 63 establece que “las
universidades estatales u oficiales y demaés Instituciones estatales u
oficiales de Educacidn Superior se organizaran de tal forma que en sus
6rganos de direccion estén representados el Estado y la comunidad
académica de la universidad” y hace especial reconocimiento del
estamento de graduados mediante el articulo 64: “El Consejo Directivo
es el maximo érgano de direccion y gobierno y estara integrado por: d)
Un representante de las directivas académicas, uno de los docentes,
uno de los Egresados, uno de los estudiante, uno del sector productivo
y un ex rector universitario”.

- La Ley 115 de 1994 por medio de la cual se expide la ley general de
educacion, Articulo 6. Comunidad educativa. De acuerdo con el articulo
68 de la Constitucion Politica, indica que, “la comunidad educativa
participara en la direccion de los establecimientos educativos, en los
términos de la presente Ley. La comunidad educativa estd conformada
por estudiantes o educandos, educadores, padres de familia o
acudientes de los estudiantes, egresados, directivos docentes y
administradores escolares. Todos ellos, segin su competencia,

participaran en el disefio, ejecucién y evaluacion del Proyecto Educativo
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Institucional y en la buena marcha del respectivo establecimiento
educativo”.

~~ La Ley 1188 de 2008, por la cual se regula el Registro calificado de
programas de educacion superior y se dictan otras.

- La Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacién y sancién de
actos de corrupcidn y la efectividad del control de la gestién publica.

- Ley 1581 de 2012, por la cual se regula el Régimen General de
Proteccion de Datos.

~~ El Decreto 1075 de 2010, por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacién.

~~ El Decreto 1330 de 2019 del Ministerio de Educacion Nacional, por el
cual se subroga el capitulo 2 y se suprime el capitulo 7 del titulo 3 de la
parte 5 del libro 2 del Decreto 1075 de 2015 —Unico Reglamentario del
Sector Educacién.

~~ El Acuerdo 02 de 2017 del Consejo Nacional de Educacion Superior -
CESU, por medio del cual se establece Los Lineamientos publica para el
mejoramiento del gobierno en las instituciones de educacién superior.

~~ El Acuerdo 02 de 2020 del Consejo Nacional de Educacién Superior -
CESU, por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta
calidad.

<~ La Resolucién de condiciones institucionales 015224 del 24 de agosto
2020 del Ministerio de Educacion Nacional, por la cual se establecen los
parametros de autoevaluacién, verificacién y evaluacion de las
condiciones de calidad de caracter institucional reglamentadas en el
Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, para
la obtencidn y renovacion del registro calificado.

Articulo 7. La Corresponsabilidad. Para fortalecer el vinculo con sus
egresados, la Institucién debe mantener una relacién de reciprocidad basada
en una oferta de servicios Institucionales y académicos que cualifique el
ejercicio profesional de sus egresados y contribuya a su calidad de vida y de la
comunidad de egresados una participacion y consciente en las decisiones que
terminen los rumbos académicos y administrativos de la Institucién
Universitaria Publica de Bello.

CAPITULO |1l
NATURALEZA DEL EGRESADO

Articulo 8. Concepto de egresado. Es la persona que, habiendo completado
sus estudios curriculares y extracurriculares, ha recibido el titulo profesional en
cualquiera de los programas regulares de pregrado o posgrado ofrecidos por
la Institucién Universitaria Publica de Bello.
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Paragrafo. De los candidatos a grado. Se considera candidato a grado la
persona que habiendo completado sus estudios curriculares vy
extracurriculares se encuentra a la espera de su graduacién, y quien adn no
adquiere la condicién de egresado.

Articulo 8. Perfil del egresado. El egresado de la Institucién Universitaria Publica
de Bello - IUBello es el resultado de un proceso formativo integral, orientado por el
Proyecto Educativo Institucional y los principios de la educacién superior publica, que
se expresa en su desempefio académico, profesional, ciudadano y social.

El egresado de la IUBello se caracteriza por:

< Formacion integral y compromiso ético, reflejados en el ejercicio
responsable de su profesion, el respeto por la dignidad humana, la
legalidad y los principios del interés general.

< Capacidad critica y reflexiva, que le permite analizar su contexto,
comprender las dindmicas sociales, culturales, econdmicas y
ambientales, y aportar soluciones pertinentes a las problematicas del
entorno.

< Compromiso con el desarrollo social y territorial, reconociendo su
papel como actor de transformacion social y su responsabilidad con el
bienestar colectivo y el desarrollo sostenible.

<~ Apropiacion de la misién y los valores institucionales, evidenciada
en su sentido de pertenencia, su disposicién a mantener el vinculo con
la universidad y su participacion en espacios académicos, institucionales
y sociales.

< Capacidad de aprendizaje permanente, entendida como |la
disposicién a actualizar y fortalecer sus saberes, competencias y
habilidades a lo largo de la vida, en respuesta a los cambios del
conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la sociedad.

< Articulacion entre saber disciplinar y compromiso ciudadano,
integrando su formaciéon académica con practicas profesionales
responsables, incluyentes y respetuosas del entorno social, cultural y
ambiental.

Este perfil constituye un referente institucional para orientar la gestién de
egresados, la planeaciéon académica y los procesos de aseguramiento de la
calidad, sin que implique homogeneizacién de trayectorias ni imposicién de
modelos Unicos de desarrollo profesional.
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B CAPITULO IV
RESPONSABILIDADES INSTITUCIONALES

Articulo 9. Responsabilidad de la Alta Direccion. La Alta Direccién de la
Institucion Universitaria Pdblica de Bello - IUBello sera responsable de orientar,
respaldar y promover la implementacion de los Lineamientos Institucionales
para Egresados, garantizando su articulacion con la misién institucional, el
Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional y el Sistema
Integrado de Gestion.

Asi mismo, la Alta Direccién propiciard las condiciones institucionales
necesarias para el desarrollo progresivo de la gestién de egresados, en
coherencia con la planeaciéon estratégica y la disponibilidad de recursos, sin
que ello implique la creacién automatica de nuevas estructuras o cargos.

Articulo 10. Responsabilidad de la dependencia lider de la gestién de
egresados. La dependencia designada como responsable de la gestion
institucional de egresados tendrd a su cargo la planeacién, coordinacién y
seguimiento de la implementacion de los presentes lineamientos, y debera:

a. Formular y ejecutar el Programa Institucional de Egresados, en
coherencia con estos lineamientos.

b. Disenar y administrar los mecanismos de seguimiento, caracterizacién
y actualizacién de la informacién de los egresados.

c. Promover espacios de vinculacidn académica, profesional, cultural y
de extensién con los egresados.

d. Consolidar informaciéon y reportes que sirvan de insumo para la
planeacién institucional y el aseguramiento de la calidad.

e. Articular su gestién con las unidades académicas y las demas
dependencias institucionales.

Articulo 11. Responsabilidad de las unidades académicas. Las Facultades,
Decanaturas, Direcciones Académicas y Coordinaciones de Programa seran
responsables de articular la gestion de egresados con los procesos
académicos y formativos, y deberan:

a. Apoyar los procesos de seguimiento a egresados de sus programas
académicos.

b. Utilizar la  informacién de los egresados como insumo para la
autoevaluacién, la mejora curricular y el aseguramiento de la calidad.

c. Promover la participacion de los egresados en actividades
académicas, de investigacion y de extension.

d. Facilitar la comunicacién y el vinculo permanente entre los programas

CONTACTO académicos y sus egresados.
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Articulo 12. Responsabilidad de Planeacion Institucional y Aseguramiento
de la Calidad. La dependencia responsable de la planeacién institucional y
del aseguramiento de la calidad deberd articular la informacién y los
resultados de la gestién de egresados con los procesos de planeacion,
evaluacién y mejora continua, y sera responsable de:

a. Incorporar los resultados del seguimiento a egresados en los
procesos de planeacidn institucional.

b. Apoyar el uso de la informaciéon de egresados como insumo para la
autoevaluacién institucional y de programas.

c. Verificar la coherencia de la gestién de egresados con el Sistema
Integrado de Gestion y los requerimientos del sistema de
aseguramiento de la calidad.

Articulo 13. Responsabilidad de Extension y Proyeccién Social. La
dependencia responsable del eje misional de Extensién y Proyeccién Social
deberd articular desde la gestién de egresados estrategias de proyeccion
institucional, y serd responsable de:

a. Promover la participaciéon de los egresados en programas vy
proyectos de extensién, proyeccién social e internacionalizacion.

b. Fortalecer la relaciéon universidad-entorno a través de la vinculaciéon
de los egresados con actores sociales, productivos y territoriales.

c. Apoyar iniciativas que fortalezcan el impacto social y territorial de los
egresados.

d. Liderar el comité de egresados

Articulo 14. Del comité de egresados. El Comité de Egresados tendra como
funcion principal la implementacién de los Lineamientos de Egresados
Instituciéon Universitaria Pdblica de Bello y su articulaciéon con las demas
dependencias institucionales. Y, estara conformado por:

Coordinador(a) de Egresados quien lo presidira.

Vicerrector(a) Académico o un delegado.

Director(a) Extension o un delegado.

Representante de los egresados ante el Consejo Directivo de la
institucion o en su defecto el suplente.

abkw-=

Paragrafo primero. Sesiones. El Comité de Egresados se reunird por lo
menos una vez por semestre en el lugar indicado en la citacidon respectiva, o
de manera extraordinaria cuando las necesidades lo requieran.

CONTACTO
® Teléfono: 304 478 9148

© Email: rectoria@iubello.edu.co @ Direccion: Carrera 50 #46-45 Manchester, Bello



o)
Eﬁlo

PUBLICA DE BELLO

Articulo 15. Responsabilidad del Sistema Integrado de Gestién El Sistema
Integrado de Gestidon - SIG serd responsable de acompafar y articular la
gestion de egresados con los procesos institucionales de seguimiento, control
y mejora continua, garantizando que los resultados derivados de estos
lineamientos se integren a los mecanismos de evaluacion institucional.

CAPITULO V
LA GESTION DE EGRESADOS

Articulo 16. Importancia de la gestion de egresados. Los Lineamientos de
Egresados de la Institucién Universitaria Pdblica de Bello - IUBello se concibe
como un instrumento estratégico de gestién académica, social y territorial,
orientado a consolidar una relaciéon viva, bidireccional y transformadora entre
la Institucidn y sus egresados, en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional - PEI 2025, el caracter publico de la universidad y su compromiso
con el desarrollo humano sostenible del municipio de Bello, la regién y el pafs.
Esta politica reconoce al egresado no solo como resultado del proceso
formativo, sino como actor estratégico del ecosistema educativo, productivo,
social y cultural, y como co-constructor permanente del proyecto institucional.

Articulo 17. Procesos para la gestion de egresados.la gestiéon de
egresados de la Institucion Universitaria Pudblica de Bello se materializa
mediante el desarrollo de cinco procesos estratégicos, asi:

1. Proceso de Institucionalizacién del egresado
Sentido académico y politico

Este proceso reconoce al egresado como sujeto activo de la gobernanza
universitaria, superando la visidon instrumental del egresado como simple
indicador de empleabilidad. La institucionalizacion fortalece la democracia
universitaria, legitima la toma de decisiones y garantiza la retroalimentacién
permanente de la experiencia profesional en la vida académica.

Alcance

<~ Representacién de egresados en Consejo Directivo
~~ Participacién en Consejo Académico

~~ Participacién en Consejos de Facultad

~~ Vinculacién a comités, mesas y cuerpos consultivos

CONTACTO
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2. Proceso de Empleabilidad y desarrollo profesional

Sentido académico y social - Desarrollo Profesional y Empleabilidad Expandida
La empleabilidad se concibe desde una légica de trabajo digno, movilidad
social y proyecto de vida, no como simple colocacién laboral. Este proceso
articula la formacién recibida con las dindmicas reales del mercado laboral y
los sectores publico, privado y social.

Alcance

~~ Ferias laborales

~~ Programas de empleabilidad y reconversién

<~ Alianzas con empleadores

<~ Oportunidades preferenciales para egresados

~~ Laboratorio de trayectorias profesionales.

~~ Microcredenciales y certificaciones flexibles.

~~ Acompafiamiento en reconversién laboral.

~~ Red de empleadores publicos, privados y sociales.
~~ Bolsa de empleo institucional

3. Proceso de Contacto y vinculacion permanente
Sentido institucional - Vinculo Vivo con el Egresado

Creacién de una relacidén permanente basada en comunidades académicas,
redes de egresados por programas y territorios, mentorias y espacios de
participacion institucional.

Este proceso garantiza la relacién viva y continua entre la IUBello y sus
egresados. El contacto no es solo informativo, sino estratégico para la
fidelizacion, la participacion y el fortalecimiento del sentido de pertenencia.

Alcance

~~ Actualizacién permanente de bases de datos (definir los momentos
tacticos y necesarios para capturar y/o actualizar la informacidn).
<~ Acceso a descuentos y beneficios
<~ Invitacién a eventos institucionales
~~ Dia del egresado
~~ Reconocimiento al egresado de alto impacto
~~ Autoevaluacién y acreditacion.
<~ Redisefio curricular.
~~ Evaluacion de pertinencia y resultados de aprendizaje.
~~ Programas de bienestar emocional y financiero.
~~ Orientacién vocacional postgraduada.
CONTACTO
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~~ Espacios culturales, deportivos y comunitarios.
~~ Caracterizar trayectorias laborales y sociales.

4. Proceso de Impacto social del egresado
Sentido territorial y misional

Este proceso posiciona al egresado como agente de transformacién social,
articulando su saber profesional con las necesidades reales del territorio, en
coherencia con la misién publica de la IUBello.

Alcance

<~ Asesorias y mentorias comunitarias

~~» Banco de proyectos sociales

~~ Disefio y ejecucion de proyectos

~~ Acompafiamiento institucional

~~ Evaluacién de impacto territorial

~~ Proyectos de innovacion publica y social.

<~ Consultorios universitarios.

~~ Retos territoriales y laboratorios ciudadanos.
~~ Formulacion de politicas publicas locales.

5. Proceso Comercial y de valor de marca
Sentido estratégico e innovador

Este proceso reconoce al egresado como portador de marca institucional,
embajador natural de la IUBELLO vy actor clave en la sostenibilidad financiera y
reputacional de la Institucién, sin mercantilizar la relacién universitaria.

Alcance

0~ Referenciacidén institucional

~~ Programas de incentivos

~~ Descuentos en educacién continua y posgrados
0~ Posicionamiento de marca territorial

<~ Circulos de egresados influenciadores

Articulo 18. Mecanismos de implementacién. La implementaciéon de los
presentes lineamientos se realizard mediante los siguientes mecanismos:

< La formulacién y ejecucién del Programa Institucional de Egresados, en
coherencia con estos lineamientos.
CONTACTO
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< La definicion de planes, proyectos, actividades e indicadores
especificos, articulados con el Sistema Integrado de Gestion - SIG y la
planeacidn institucional.

< La coordinacidon permanente entre la dependencia responsable de la
gestion de egresados, las unidades académicas y las demas
dependencias institucionales.

< El seguimiento y evaluacidn periédica de los resultados, con el fin de
retroalimentar los procesos académicos, administrativos y de
aseguramiento de la calidad.

< La adopcion de herramientas de informacién y comunicacién que
faciliten la interaccion, participacion y actualizacion permanente de los

egresados.
CAPITULO VI
DE LA IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO, EVALUACION E
INDICADORES

Articulo 19. Lineas de accion. La gestidn institucional de egresados se
desarrollard, como minimo, a través de las siguientes lineas de accidn:

1. Seguimiento y caracterizacién de egresados: Implementacién de
mecanismos sistematicos para la recoleccion, andlisis y actualizacion de
informacidn sobre la trayectoria académica, laboral y profesional de los
egresados, como insumo para la planeacién y el aseguramiento de la
calidad.

2. Vinculacién académica, investigativa y de extensién: Promocién de la
participacion de los egresados en actividades académicas,
investigativas, de extensidon y proyeccién social, fortaleciendo el
intercambio de saberes y experiencias con la comunidad universitaria.

3. Desarrollo profesional y empleabilidad: Disefio e implementacién de
estrategias orientadas al fortalecimiento de la empleabilidad, el
emprendimiento, la insercién laboral y el desarrollo profesional de los
egresados, en articulacién con el entorno productivo y social.

4. Aprendizaje permanente y actualizacién: Fomento de oportunidades de
formacién continua, educacién permanente y actualizacién académica,
reconociendo el aprendizaje a lo largo de la vida como principio
fundamental del desarrollo profesional.

5. Participacion institucional y sentido de pertenencia: Fortalecimiento de
la participacion de los egresados en la vida institucional, en los érganos
de gobierno universitario y en espacios de representacion,
promoviendo el sentido de pertenencia y la identidad institucional.
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Articulo 20. Seguimiento a la gestion de egresados. La Institucion
Universitaria Publica de Bello - |UBello realizard el seguimiento a la
implementacién de los Lineamientos Institucionales para Egresados de
manera sistematica y permanente, con el fin de verificar su adecuada
ejecucion, el cumplimiento de las acciones previstas y el logro de los objetivos
institucionales asociados a la gestion de egresados.

El seguimiento se desarrollard mediante mecanismos institucionales que
permitan recopilar, analizar y consolidar informacién relevante sobre la
participacion, trayectoria y vinculacion de los egresados, garantizando la
trazabilidad de los resultados y su utilizacién como insumo para la toma de
decisiones académicas y administrativas.

Articulo 21. Evaluacién de la gestion de egresados. La evaluacién de la
gestion institucional de egresados tendrd como propdsito valorar la
pertinencia, efectividad e impacto de las acciones implementadas, asi como su
contribucién al aseguramiento de la calidad, la planeacién institucional y la
proyeccion social de la IUBello.

Dicha evaluacién se realizard de manera periédica, en coherencia con los
ciclos de autoevaluacién institucional y de programas académicos, y
considerara, entre otros aspectos, la pertinencia de las estrategias de
seguimiento, el nivel de participacion de los egresados, la utilizacion de la
informaciéon generada y el impacto social y académico derivado de su
vinculaciéon con la Institucién.

Los resultados de la evaluacion constituirdn insumo para la formulacién de
planes de mejoramiento, la actualizacién de los presentes lineamientos y el
fortalecimiento del Programa Institucional de Egresados.

Articulo 22. Indicadores de seguimiento y evaluacion. La gestién
institucional de egresados contard con un conjunto de indicadores que
permitan medir de manera objetiva y verificable el avance, los resultados y el
impacto de las acciones desarrolladas, en coherencia con el Sistema Integrado
de Gestidén - SIG y la planeacién institucional.

Los indicadores deberdn, como minimo, permitir evaluar los siguientes
aspectos:

a. Cobertura del seguimiento a egresados: proporcion de egresados
caracterizados y contactados frente al total de egresados de la
Institucién.
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b. Participacion de egresados: nivel de participacién de los egresados en
actividades académicas, investigativas, de extension y de proyeccidn
social.

c. Vinculacién y aprendizaje permanente: participacion de los egresados
en programas de formacién continua, actualizacién académica o
educacion permanente.

d. Aporte a la mejora académica: utilizacion de la informacion de
egresados como insumo para procesos de autoevaluacién, revision
curricular y mejora continua.

e. Impacto institucional y territorial: contribucién de los egresados al
desarrollo social, cultural, productivo y territorial, en coherencia con la
misién institucional.

Los indicadores seran definidos, ajustados y actualizados por la dependencia
responsable de la gestion de egresados, en articulacién con Planeacién
Institucional y el Sistema Integrado de Gestidn.

Articulo 23. Articulacion con el Sistema Integrado de Gestion

El seguimiento, la evaluacién y los indicadores de la gestiéon de egresados se
articulardn con el Sistema Integrado de Gestidén - SIG, de manera que los
resultados obtenidos se integren a los procesos institucionales de medicidn,
andlisis, evaluacién y mejora continua.

Asi mismo, la informacién derivada del seguimiento a egresados sera
considerada como insumo relevante para la revision por la direcciéon, los
procesos de control interno y los ejercicios de rendicién de cuentas
institucional.

Articulo 124. Mejora continua y actualizaciéon. Con base en los resultados
del seguimiento y la evaluacién, la Institucién Universitaria Publica de Bello
adoptarad acciones de mejora orientadas al fortalecimiento de la gestién de
egresados, las cuales podran incluir ajustes a las estrategias, mecanismos,
indicadores y lineamientos definidos.

Los presentes Lineamientos Institucionales para Egresados podran ser
actualizados de manera periédica, conforme a las necesidades institucionales,
los cambios normativos y los resultados de los procesos de evaluaciéon vy
mejora continua, garantizando su pertinencia y vigencia.

CONTACTO
® Teléfono: 304 478 9148

© Email: rectoria@iubello.edu.co @ Direccion: Carrera 50 #46-45 Manchester, Bello



A
-Eﬁlo

PUBLICA DE BELLO

Version Norma fecha Responsable
Version 1| Resolucién 011 21 de enero de 2026 Andrea Johana Aguilar Barreto
Rectora
CONTACTO

® Teléfono: 304 478 9148

© Email: rectoria@iubello.edu.co @ Direccién: Carrera 50 #46-45 Manchester, Bello



