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PUBLICA DE BELLO

RESOLUCION RECTORAL No. 012 de 2026
23 de enero de 2026.

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA
Y ETICA PUBLICA PARA LA INSTITUCION UNIVERSITARIA PUBLICA DE
BELLO”

En uso de las atribuciones legales y estatutarias, en especial las conferidas el
Decreto 111 de 1996, el articulo 33 del Acuerdo Directivo No. 14 de 2025
Estatuto General, y;

CONSIDERANDO

1. Que la |Institucion Universitaria Publica de Bello - [UBELLO es un
establecimiento publico del orden municipal, integrante del Sistema de
Educacion Superior, y como tal se encuentra sujeta a los principios de
legalidad, transparencia, moralidad administrativa, responsabilidad vy
eficiencia en la gestién publica.

2. Que el articulo 209 de la Constituciéon Politica establece que la funcidn
administrativa estad al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento, entre otros, en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, imparcialidad y publicidad.

3. Que la Ley 1474 de 2011, modificada por la Ley 2195 de 2022, establece la
obligaciéon para las entidades publicas de adoptar y ejecutar un Programa de
Transparencia y Etica Publica, orientado a la prevencién de la corrupcién, la
gestion de riesgos y el fortalecimiento de la integridad institucional.

4. Que el Decreto 1122 de 2024 reglamenta el Programa de Transparenciay Etica
Pdblica, integrandolo al Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, y
dispone que dicho programa debe constituirse en un instrumento articulador
de la planeacién, la gestién del riesgo, la transparencia, la rendicion de cuentas
y la ética publica.
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5. Que los lineamientos sobre las acciones a contener en los Programas de
Transparencia y Etica Publica, establecidos en la Ley 2195 DE 2022 en su
articulo 31 definieron como contenidos minimos los siguientes elementos: a)
Medidas de debida diligencia en las entidades del sector publico; b)
prevencion, gestion y administracién de riesgos de lavado de activos,
financiacién del terrorismo y proliferacion de armas y riesgos de corrupcion,
incluidos los reportes de operaciones sospechosas a la Unidad de Informacién
y Anélisis Financiero -UIAF, consultas en las listas restrictivas y otras medidas
especificas que defina el Gobierno Nacional dentro del afio siguiente a la
expedicién de esta norma; c) Redes interinstitucionales para el fortalecimiento
de prevencién de actos de corrupcién, transparencia y legalidad; d) Canales
de denuncia conforme a lo establecido en el Articulo 76 de la Ley 1474 de
2011; e) Estrategias de transparencia, Estado abierto, acceso a la informacion
publicay cultura de la legalidad; f)Todas aquellas iniciativas adicionales que la
Entidad considere necesario incluir para prevenir y combatir la corrupcion

6. Que la Institucion Universitaria Publica de Bello - IUBello ha definido como
prioridad estratégica la consolidacion de una cultura institucional basada en la
integridad, la transparencia, el control preventivo y la generaciéon de valor
publico, en coherencia con su misién educativa y su responsabilidad social.

7. Que el Programa de Transparencia y Etica Piblica se articula con el Sistema
Integrado de Gestién, el Plan de Desarrollo Institucional, el Sistema de Control
Interno y los procesos misionales, estratégicos y de apoyo de la Institucién,
constituyéndose en un instrumento transversal de gestion.

8. Que resulta necesario adoptar formalmente el Programa de Transparencia y
Etica Publica de la IUBello, estableciendo su alcance, componentes,
responsabilidades y mecanismos de seguimiento, como expresion del
compromiso institucional con el buen gobierno universitario y la lucha contra
la corrupcién.

En mérito de lo expuesto, la Rectora de la Institucién Universitaria Publica de
Bello;
RESUELVE

ARTIiCULO PRIMERO. Adopcién del Programa. Adoptar el Programa de
Transparencia y Etica Pdblica de la Institucion Universitaria Pablica de Bello -
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IUBELLO, como instrumento institucional orientado a promover la integridad, la
transparencia, la legalidad, la prevencion de la corrupcién y la generacién de
valor publico en el ejercicio de la funcién universitaria, el cual se encuentra
adjunto a la presente resolucién y hace parte integral de ella.

ARTICULO SEGUNDO. Alcance. El Programa de Transparencia y Etica Publica
sera de aplicacion obligatoria para todas las dependencias, procesos, servidores
publicos, docentes, contratistas y demas personas naturales o juridicas que

intervengan en el desarrollo de las funciones misionales y administrativas de la
IUBELLO.

ARTICULO TERCERO. Componentes del Programa. El Programa de
Transparencia y Etica Publica de la IUBELLO se estructura, en los siguientes
componentes:

a) Gestidn integral de riesgos de corrupcion.

b) Legalidad, integridad y gestion de conflictos de interés.

) Transparenciay acceso a la informacion publica.

) Participaciéon ciudadana y rendicion de cuentas.

) Articulacion interinstitucional y redes de integridad.

f) Iniciativas institucionales de fortalecimiento de la ética publica.

c
d
e

I:\RTI'CULO CUARTO. Articulacién institucional. El Programa de Transparencia y
Etica Publica se articula con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG,
el Sistema Integrado de Gestidn, el Sistema de Control Interno y el Plan de

Desarrollo Institucional, y se desarrollara bajo el enfoque del ciclo Planear - Hacer
- Verificar - Actuar (PHVA).

ARTICULO QUINTO. Responsabilidades. La implementaciéon, ejecucién y
seguimiento del Programa correspondera a:

< Las dependencias responsables de los procesos institucionales, como
primera linea de defensa.

< Las instancias de planeacion y gestion del riesgo, como segunda linea de
defensa.

< La Oficina de Control Interno, como tercera linea de defensa, en ejercicio
de su funcién de evaluacion independiente.

< El Comité Institucional de Gestion y Desempeio quien actuard como
instancia de orientacion, seguimiento y mejora del Programa.
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ARTICULO SEXTO. Seguimiento y evaluacién. El Programa serd objeto de
seguimiento y evaluacion periddica, mediante indicadores de gestién, informes
institucionales y mecanismos de mejora continua, de conformidad con los
lineamientos del MIPG y la normatividad vigente.

ARTICULO SEPTIMO. Caracter dinamico y evolutivo. El Programa de
Transparencia y Etica Piblica tendré caracter dindmico, preventivo y evolutivo, y
podréd ser actualizado o ajustado de acuerdo con los cambios normativos,
institucionales y del contexto, previa aprobacién de la autoridad competente.

ARTICULO OCTAVO. Vigencia. La presente Resolucién rige a partir de la fecha
de su expedicién y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Bello, a los 23 dias del mes de enero de 2026.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

ANDREA AGUILAR BARRETO
— 7 Rectora——
Nombre Firma Fecha

Revisé: Juan Pablo Gallego Giraldo-Contratista. S 23/01/2026
K)W { ant cyé

Revisé: Alejandro Jaramillo Arboleda-Secretario General. [,\ \ 23/01/2026

Mo~
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo eAcontramos ajubtado a las normas y disposiciones
legales vigentes, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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Presentacion

La Institucidn Universitaria Pudblica de Bello - IUBello, en su condicién de
establecimiento publico del orden municipal y como integrante del Sistema de
Educacién Superior colombiano, reconoce que la transparencia, la ética publicay
la integridad institucional constituyen pilares fundamentales para el cumplimiento
de su misién académica, su responsabilidad social y la generacién de confianza
ciudadana. En este marco, el Programa de Transparencia y Etica Publica se
concibe como un instrumento estratégico que orienta la gestion universitaria
hacia el fortalecimiento del buen gobierno, la prevenciéon de riesgos de
corrupciéon y la consolidacién de una cultura organizacional basada en la
legalidad, la responsabilidad y el interés general.

Este Programa no responde uUnicamente al cumplimiento de obligaciones
normativas, sino a una decisién institucional consciente de asumir la ética publica
como un principio transversal de la planeacidn, la gestidon y la toma de decisiones.
En coherencia con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, el
Sistema Integrado de Gestion y el Plan de Desarrollo Institucional, el Programa
articula la gestion del riesgo, la transparencia, la participacién ciudadana, la
rendicion de cuentas y la mejora continua, integrandolos a los procesos
estratégicos, misionales y de apoyo de la IUBello.

Asi mismo, el Programa reconoce la naturaleza particular de la educacién superior
publica, en la cual la formacién integral, la produccién de conocimiento y la
proyeccion social deben desarrollarse bajo estdndares éticos elevados y con un
uso responsable de los recursos publicos. En este sentido, la transparencia y la
integridad no solo fortalecen la gestién administrativa, sino que también
contribuyen a la formacién de ciudadanos criticos, responsables vy
comprometidos con lo publico.

El Programa de Transparencia y Etica Piblica de la IUBello se proyecta como un
instrumento dindmico, preventivo y evolutivo, orientado a consolidar practicas
institucionales coherentes, fortalecer los mecanismos de control y promover la
corresponsabilidad de todos los actores que integran la comunidad universitaria.
Su implementacidn reafirma el compromiso de la IUBello con una gestién publica
ética, abierta y confiable, alineada con las expectativas de la ciudadania 'y con los
principios que sustentan el Estado Social de Derecho.



1. Contexto institucional y fundamento del Programa

La IUBello es una institucion publica de educacién superior del orden municipal,
con autonomia académica, administrativa y financiera. Fue creada mediante el
Acuerdo 016 de 2022 del Concejo Municipal de Bello, a la cual el Ministerio de
Educaciéon Nacional mediante la Resolucion 23828 de 2023 le aprueba sus
estudios de factibilidad y propuesta de estatutos, y la cual reconoce finalmente el
15 de mayo de 2025. Su propédsito es garantizar el acceso a una educaciéon
superior de calidad, incluyente y pertinente, que contribuya al desarrollo humano,
cientifico y cultural del territorio. La identidad institucional de la IlUBello constituye
el fundamento filosdfico, histérico y cultural que otorga coherencia a sus
decisiones académicas y administrativas. Se entiende como el conjunto de rasgos
que configuran su personalidad como institucién de educacién superior publica
y que la diferencian en el contexto local, regional y nacional. En este marco, su
gestion institucional se encuentra regida por los principios constitucionales de
legalidad, transparencia, moralidad administrativa, responsabilidad, eficiencia y
participacién ciudadana.

Valores institucionales
El esquema axioldgico de la IUBello orienta la conducta de cada miembro de la

comunidad institucional estudiantes, maestros, egresados, directivos y personal
administrativo.
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Cada valor se operacionaliza en practicas observables que constituyen parte de
la cultura institucional:

~~ Justicia: trato digno e igualitario en todas las relaciones universitarias.

~~ Paz: compromiso con la convivencia pacifica, la resolucién dialogada de
conflictos y la cultura de la reconciliacién.

~~ Solidaridad: acompafamiento y apoyo mutuo frente a necesidades de
la comunidad.

~~ Convivencia ciudadana: construccién de relaciones basadas en el
respeto, la escucha y la cooperacion.

~~ Excelencia: busqueda permanente del mejoramiento académico y
administrativo.

~~ Respeto: valoracién de la diferencia y promocion de ambientes
inclusivos.

~~ Responsabilidad: cumplimiento ético de deberes y compromisos.

Misién

La Institucién Universitaria Pablica de Bello - IUBello tiene como misién formar
personas integrales, éticas y socialmente responsables, mediante una
educacién superior publica de calidad, con enfoque humanista, cientifico,
tecnolégico y cultural, que promueva el pensamiento critico, la creatividad y el
compromiso ciudadano.

A través de la docencia como eje estructurante, la investigacion formativa y
aplicada, la innovacion, la extensién y la proyeccién social, la Institucion
contribuye al desarrollo humano, social y productivo del municipio de Bello, la
region y el pais, en didlogo permanente con su entorno local, regional y global.

Visién

Para el ano 2035, la Institucion Universitaria Piblica de Bello - IUBello sera
reconocida como una institucidon universitaria publica de referencia regional,
por la calidad de sus procesos formativos, su compromiso con la equidad y la
inclusién, su capacidad de innovacion pedagdgica y su articulacién efectiva
entre conocimiento, cultura y territorio.

La IUBello consolidara una identidad institucional propia, con una oferta
académica pertinente y sostenible, fortaleciendo su impacto social y su
contribucién al desarrollo integral del territorio, en coherencia con los principios
de la educacidn superior publica.



Como instituciéon de educacién superior publica, el potenciar el cambio de
mentalidades para promover el desarrollo global que ayude a resolver las
problematicas sociales de convivencia ciudadana, formando lideres para el
emprendimiento social y empresarial con valores sociales que ayuden a la
transformacion del territorio, utilizando instrumentos incluyentes como: la
transformaciéon, los objetivos de desarrollo sostenible y los mecanismos
alternativos de solucién de conflictos.

Desde su creacion y puesta en funcionamiento, la IUBello ha asumido el
compromiso de consolidar un modelo de gobierno universitario moderno, ético
y responsable, que garantice el uso adecuado de los recursos publicos, la toma
de decisiones informada y la generacién de valor publico para la comunidad
académica y la sociedad en general. Este compromiso se articula con su Estatuto
General, su Proyecto Educativo Institucional, su Plan de Desarrollo Institucional y
su Sistema Integrado de Gestién, los cuales establecen la integridad y la
transparencia como ejes transversales de la accién institucional.

El Programa de Transparencia y Etica Publica surge como respuesta a este
mandato institucional y a las disposiciones normativas vigentes que regulan la
funcidn administrativa en el sector publico, en particular las orientadas a la
prevencidn de la corrupcién, la gestion de riesgos, el fortalecimiento del control
interno y la promocién de una cultura de integridad. En este sentido, el Programa
no se concibe como un instrumento aislado o meramente formal, sino como un
componente estructural del sistema de planeacién y gestion de la IUBello.

La adopcién del Programa de Transparencia y Etica Piblica se fundamenta en la
necesidad de consolidar practicas institucionales coherentes con los principios
del buen gobierno universitario, fortaleciendo la confianza ciudadana, la
rendicion de cuentas y la participacidén de los distintos actores que interactian
con la Institucién. Asi mismo, responde a la responsabilidad de la IUBELLO de
gestionar de manera preventiva los riesgos asociados a la corrupcién, los
conflictos de interés y las préacticas contrarias a la ética publica, mediante
enfoques sistematicos, integrados y basados en la mejora continua.

En coherencia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el
Programa se articula con los procesos estratégicos, misionales y de apoyo de la
Institucién, integrando la gestién del riesgo, la transparencia, el acceso a la
informaciéon publica, la participacién ciudadana y la evaluacién del desempefio
institucional. De esta manera, el Programa se constituye en un referente
transversal para la toma de decisiones, la gestién cotidianay el fortalecimiento de
una cultura organizacional orientada a la legalidad y la integridad.



Este Programa de Transparencia y Etica Publica reafirma la vocacién de la IUBello
como institucion de educacién superior publica comprometida no solo con la
excelencia académica, sino también con la formacidn ética, la responsabilidad
social y la consolidacién de lo publico como un bien comun. Su implementacién
contribuye a posicionar a la Institucion como un actor confiable, responsable y
coherente con las expectativas de la ciudadania y de los organismos de control,
en el marco de un Estado Social de Derecho.

2. Declaracion institucional de compromiso ético

La Institucion Universitaria Piblica de Bello declara su compromiso indeclinable
con la transparencia, la integridad, la legalidad, lar responsabilidad social y la
rendicion de cuentas, como fundamentos esenciales de su gobierno universitario
y de la gestién de los recursos publicos que le han sido confiados. Este
compromiso orienta el actuar de directivos, docentes, servidores administrativos,
contratistas y demas actores vinculados a la vida institucional. Por ello, el Programa
de Transparencia y FEtica Publica se adopta como un instrumento de
autorregulacién, prevencidon y mejora continua, que busca consolidar préacticas
institucionales integras, fortalecer el control social y garantizar el uso responsable
de los recursos publicos al servicio del derecho fundamental a la educacién
superior.

3. Objetivos del Programa
Objetivo general

Fortalecer la cultura de integridad, transparencia y ética publica en la IUBELLO,
mediante la implementacion de mecanismos de prevencién, identificacién,
control y monitoreo de riesgos de corrupcién, garantizando una gestién publica
eficiente, participativa y orientada al valor publico.

Objetivos especificos

< Implementar un sistema integral de gestién del riesgo de corrupcion vy
conflictos de interés, articulado con el SIG y el MIPG.

< Garantizar el acceso a la informacién publica, la transparencia activa y
pasiva y la rendicién de cuentas institucional.

< Fortalecer los canales de participacién ciudadana, atenciéon al ciudadano y
denuncia segura.

< Promover una cultura organizacional ética, basada en el Cdédigo de
Integridad y en la formacion permanente de la comunidad universitaria.



< Articular el PTEP con los procesos misionales, estratégicos y de apoyo de
la institucion.

4. Alcance del Programa

El Programa de Transparencia y Etica Publica aplica a todas las dependencias, de
forma integral y trasversal a todos los niveles, procesos, dependencias,
actividades y actuaciones que conforman el quehacer académico, administrativo,
financiero y misional de la Institucién, sin excepcién. En términos funcionales, el
alcance del Programa comprende los procesos estratégicos, misionales, de apoyo
y de evaluacién y control, en coherencia con la estructura organizacional, la planta
global, el Sistema Integrado de Gestién y el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion - MIPG. En este sentido, el Programa se articula con la planeacién
institucional, la gestién del riesgo, el control interno, la rendicién de cuentas, la
atencién al ciudadano, la gestién documental, la contratacion publica y la
administracion de los recursos financieros y fisicos.

5. Articulacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG

El Programa de Transparencia y Etica Publica de la Institucién Universitaria Publica
de Bello - IUBello se articula de manera integral con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidon - MIPG, entendido como el marco de referencia que orienta
la gestién publica hacia la generacién de valor publico, el cumplimiento de
resultados y el fortalecimiento de la confianza ciudadana. El Programa constituye
un instrumento transversal que contribuye de manera directa al cumplimiento de
los objetivos del MIPG, en particular en lo relacionado con la integridad, la
transparencia, la gestién del riesgo, el control interno, la rendicidon de cuentasy la
mejora continua de la gestion institucional. Su implementaciéon no se concibe
como una obligacién aislada, sino como un componente estructural del sistema
de planeacion, gestion y evaluacion de la [UBello.



Dimensién de
Talento Humano

Dimensién de
Direccionamiento
Estratégicoy
Planeacién

Dimensién de
Informacién y
Comunicacién

Dimensién de
Evaluaciéon de
Resultados

Dimensién de
Control Interno

La articulacién del Programa con el MIPG se materializa principalmente a través
de la dimensién de Talento Humano, en la cual la integridad y la ética publica se
reconocen como ejes fundamentales para el desempefio institucional; la
dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacidén, mediante la
incorporacién de la gestion del riesgo de corrupcién y de acciones de
transparencia en los instrumentos de planeacién; y la dimensiéon de Control
Interno, en la que se fortalece el enfoque preventivo, la evaluacién independiente
y el mejoramiento continuo. También se vincula con la dimensién de Evaluacidn
de Resultados, al establecer mecanismos de seguimiento, medicidn e indicadores
que permiten evaluar el impacto de las acciones de transparencia y ética publica
en el desempefio institucional, y con la dimension de Informacién vy
Comunicacion, garantizando el acceso oportuno y confiable a la informacidn
publica, la rendicidon de cuentas y la participacién ciudadana.
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Procesos

7 Partes Interesadas Transformacion
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En coherencia con el enfoque del MIPG, la implementaciéon del Programa de
Transparencia y Etica Piblica de la IUBello se desarrolla de manera directa y
estructural con el Sistema Integrado de Gestidn - SIG, en tanto este constituye el
marco institucional que integra la planeacién, la gestién por procesos, el control
interno, la evaluacion del desempefo y la mejora continua. En este sentido, el
Programa se incorpora al SIG como un eje transversal que permea los procesos
estratégicos, misionales y de apoyo, alineando la gestion del riesgo de
corrupcidn, la transparencia, la ética publica y la integridad con el enfoque por
procesos y el ciclo Planear-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA). Esta articulacion
permite que las acciones del Programa no operen de manera aislada, sino que se
integren a los procedimientos, indicadores, controles y mecanismos de
seguimiento del SIG, fortaleciendo el control preventivo, la rendicién de cuentas
y la generacién de valor publico, y asegurando que la ética y la transparencia se
consoliden como principios operativos de la gestién institucional de la IUBello.
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6. Componentes del Programa de Transparencia y Etica Publica -
IUBello

El Programa de Transparencia y Etica Publica de la Institucién Universitaria Publica
de Bello - IUBello, se estructura a partir de un conjunto de componentes
integrados y complementarios, orientados a fortalecer la integridad institucional,
prevenir la corrupcion, garantizar la transparencia en la gestién y promover una
cultura ética en el ejercicio de la funcidn universitaria. Estos componentes se
articulan con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el Sistema
Integrado de Gestidon y el Sistema de Control Interno, y se desarrollan bajo un
enfoque preventivo, pedagdgico y de mejora continua.

6.1 Gestion integral de riesgos de corrupciéon

La gestidn integral de riesgos de corrupcién en la IlUBello constituye un eje central
del Programa de Transparencia y Etica Publica, orientado a prevenir, detectar y
mitigar de manera sistematica aquellas situaciones que puedan comprometer la
integridad institucional, la legalidad y la confianza ciudadana. Este componente
comprende la identificacion, anélisis, valoracién, tratamiento y monitoreo
permanente de los riesgos asociados a préacticas de corrupcién, fraude, soborno,
conflictos de interés y otras conductas contrarias a la ética publica, en coherencia
con el enfoque preventivo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion y del
Sistema Integrado de Gestidn institucional. Los riesgos identificados se integran
de manera transversal al mapa de riesgos institucional y a los mapas de procesos
estratégicos, misionales y de apoyo, permitiendo definir controles
proporcionales, responsables claros y acciones de tratamiento efectivas. Asi
mismo, este componente fortalece latoma de decisiones informada, promueve la
cultura del autocontrol y la responsabilidad individual y colectiva, y contribuye a
consolidar un modelo de gestiéon basado en la transparencia, la prevencion y la
mejora continua, garantizando que la gestidn universitaria se desarrolle conforme
al interés general y a los principios del buen gobierno publico.

6.2 Legalidad, integridad y conflicto de intereses

El componente de legalidad, integridad y gestién de conflictos de interés del
Programa de Transparencia y Etica Publica de la IlUBello tiene como propésito
fortalecer el comportamiento ético y el cumplimiento normativo en el ejercicio de
la funcidn universitaria, garantizando que las actuaciones institucionales se
orienten de manera permanente al interés general. Este componente establece
lineamientos claros para la prevencién, identificacion, declaracion, anélisis y
tratamiento de los conflictos de interés, reconociendo que su adecuada gestion
constituye una herramienta fundamental para proteger la imparcialidad, la



transparencia y la confianza pudblica. Asi mismo, promueve la apropiacién vy
observancia del Cédigo de Integridad del servidor publico, fomentando una
cultura organizacional basada en valores como la honestidad, el respeto, la
responsabilidad, el compromiso y la justicia. En coherencia con el Proyecto
Educativo Institucional y la naturaleza publica de la educacién superior, este
componente busca asegurar que las decisiones académicas, administrativas y
financieras se adopten con criterios éticos, técnicos y legales, fortaleciendo la
coherencia entre los fines misionales de la IUBello y las practicas cotidianas de
quienes ejercen funciones al interior de la Institucién.

6.3 Transparencia y acceso a la informacion publica

El componente de transparencia y acceso a la informacién publica del Programa
de Transparencia y Etica Publica de la IUBello se orienta a garantizar el derecho
fundamental de la ciudadania a conocer, vigilar y participar en la gestidon
institucional, reconociendo la informacién publica como un bien comun y un pilar
esencial del control social. Este componente promueve la divulgacién activa,
clara, veraz y oportuna de la informacién relacionada con la gestién académica,
administrativa, financiera y misional de la Institucion, en cumplimiento de los
principios de publicidad y rendicién de cuentas que rigen la funcidn
administrativa. Asi mismo, fortalece los mecanismos de acceso a la informacidn,
atencién de solicitudes, peticiones y requerimientos ciudadanos, asegurando
procedimientos transparentes, trazables y ajustados a la normatividad vigente. En
coherencia con el Sistema Integrado de Gestion y el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, este componente contribuye a consolidar una cultura
institucional basada en la apertura, la confianza y la corresponsabilidad,
permitiendo que la comunidad universitaria y la sociedad ejerzan un seguimiento
informado a las decisiones publicas y fortaleciendo la legitimidad de la IUBello
como institucidn universitaria publica comprometida con la transparencia y el
buen gobierno.

6.4 Participacion ciudadana y rendicion de cuentas

El componente de participacion ciudadana y rendicién de cuentas del Programa
de Transparencia y FEtica Publica de la IUBello se orienta a fortalecer los
mecanismos de interaccion, didlogo y corresponsabilidad entre la Institucién, la
comunidad universitaria y la ciudadania, reconociendo la participacién como un
elemento esencial para la legitimidad de la gestidon publica y la construccién de
confianza social. Este componente promueve la generacién de espacios formales
y permanentes para la rendicion de cuentas, en los cuales se informe de manera
clara 'y comprensible sobre los resultados académicos, administrativos,
financieros y misionales, asi como sobre los avances en el cumplimiento del Plan
de Desarrollo Institucional. De igual manera, fomenta la participacion de



estudiantes, docentes, egresados y actores externos en procesos de consulta,
retroalimentacién y control social, garantizando canales accesibles, incluyentes y
transparentes. En coherencia con el Sistema Integrado de Gestién y el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién, este componente contribuye a fortalecer la
cultura de la evaluacidn, la mejora continua y la corresponsabilidad institucional,
consolidando a la IUBello como una institucidon universitaria publica abierta,
dialogante y comprometida con el interés general.

6.5 Redes institucionales y articulacion interinstitucional

El componente de articulacién interinstitucional y fortalecimiento de capacidades
del Programa de Transparencia y Etica Piblica de la IUBello se orienta a consolidar
relaciones de cooperacién, coordinacién y corresponsabilidad con entidades del
sector publico, organismos de control, instituciones de educacion superior, redes
académicas y escenarios especializados en integridad, transparencia y buen
gobierno. Este componente reconoce que la prevencion de la corrupcién y la
promocion de la ética publica trascienden el dmbito interno de la instituciéon y
requieren enfoques colaborativos, intercambio de buenas practicas y alineacién
con estandares nacionales e intersectoriales. En este sentido, la lUBello promueve
la participacion en espacios de articulacién institucional, la adopcién de
lineamientos emitidos por las autoridades competentes y el fortalecimiento de
capacidades técnicas, éticas y administrativas de sus servidores publicos
mediante procesos permanentes de formacién y sensibilizacién. Asi mismo, este
componente contribuye a consolidar una gestion universitaria mas sdlida,
coherente y alineada con los principios del Estado Social de Derecho,
fortaleciendo la integridad institucional y la confianza ciudadana a través del
aprendizaje organizacional y la cooperacion estratégica.

6.6 Iniciativas adicionales de integridad

El componente de seguimiento, evaluaciéon y mejora continua del Programa de
Transparencia y Etica Publica de la IUBello tiene como propdsito garantizar su
efectividad, sostenibilidad y pertinencia en el tiempo, mediante la medicién
sistematica de resultados, el anélisis de avances y la adopcién de acciones de
mejora. Este componente establece mecanismos periédicos de seguimiento a la
implementacion de las acciones previstas, apoyados en indicadores de gestion,
informes institucionales y herramientas del Sistema Integrado de Gestién y del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion. Asi mismo, permite evaluar el impacto
del Programa en la prevencién de riesgos de corrupcién, el fortalecimiento de la
cultura ética y la transparencia en la gestion universitaria. Los resultados del
seguimiento y la evaluacion constituyen insumos fundamentales para la toma de
decisiones directivas, la rendicion de cuentas y el fortalecimiento del control
preventivo, asegurando que el Programa se ajuste de manera permanente a los



cambios normativos, institucionales y del contexto. De esta forma, la IUBello
consolida un enfoque de mejora continua que refuerza la integridad institucional,
la confianza ciudadana y la generacion de valor publico en el ejercicio de la
funcion universitaria.

7. Gobernanza, responsabilidades y lineas de defensa

La gobernanza del Programa de Transparencia y Etica Publica de la IUBello se
estructura a partir de un modelo claro de responsabilidades, coordinacién
institucional y lineas de defensa, orientado a asegurar la correcta implementacién
del Programa, la prevencion efectiva de riesgos y la consolidacién de una cultura
de integridad en todos los niveles de la Institucion. Este esquema reconoce que
la transparencia y la ética publica son responsabilidades compartidas, que
requieren liderazgo directivo, compromiso operativo y evaluacién independiente.

En el marco de la gobernanza institucional, la Alta Direccién de la IlUBello asume
la responsabilidad de orientar estratégicamente el Programa, garantizar su
alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional, el Sistema Integrado de Gestién
y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn - MIPG, y asegurar la asignacion
de los recursos necesarios para su implementacién. Asi mismo, le corresponde
promover una cultura organizacional basada en la integridad, el ejemplo ético y
la rendicién de cuentas.

lineas de defensa

Primera linea: Segunda linea:

o Dependencias o Planeacién o Oficina de Control
responsables de la institucional y dreas Interno, con
ejecucion de de apoyo a la gestion evaluacion
procesos. del riesgo. independiente.

La gestion del Programa se desarrolla bajo el enfoque de lineas de defensa,
conforme alas buenas practicas de control interno en el sector publico. La primera
linea de defensa estd conformada por los lideres de procesos y las dependencias
responsables de la ejecucién directa de las actividades institucionales, quienes
tienen a su cargo la identificacién y gestién de los riesgos de corrupcion, la
aplicacion de controles, el cumplimiento de los lineamientos éticos y la adopcién
de préacticas transparentes en el desarrollo de sus funciones.



La segunda linea de defensa corresponde a las instancias de planeacidn, gestion
del riesgo, integridad y control interno preventivo, las cuales brindan orientacion
técnica, metodoldgica y de seguimiento a la gestién de riesgos, al cumplimiento
del Programa y a la implementacion de acciones de mejora. Estas instancias
facilitan la articulacion del Programa con los instrumentos de planeacién, los
mapas de riesgos y los mecanismos de seguimiento institucional.

La tercera linea de defensa estd a cargo de la Oficina de Control Interno, en
ejercicio de su funcién de evaluacién independiente, objetiva y auténoma. Esta
instancia verifica la efectividad del Programa, evalta el funcionamiento de los
controles, realiza auditorias y emite recomendaciones orientadas al mejoramiento
continuo, sin asumir responsabilidades de ejecucidn ni de gestidon operativa.

Como instancia de coordinacién y seguimiento, el Comité Institucional de Gestién
y Desempefio actia como el espacio de articulacion del Programa de
Transparencia y Etica Piblica, analizando avances, resultados y riesgos relevantes,
y promoviendo decisiones orientadas al fortalecimiento de la integridad
institucional y la generacién de valor publico.

Este esquema de gobernanza y lineas de defensa permite a la IUBello asegurar
una gestidn ética, transparente y responsable, fortalecer el control preventivo,
garantizar la rendicidon de cuentas y consolidar un modelo de buen gobierno
universitario acorde con su naturaleza publica y su misién educativa.

8. Matriz de Indicadores

El Programa de Transparencia y Etica Publica de la IUBello incorpora un sistema
de indicadores y mecanismos de seguimiento orientado a medir de manera
objetiva y sistematica el avance, la efectividad y el impacto de las acciones
implementadas, garantizando su alineacidn con los objetivos institucionales y los
principios de mejora continua. Este sistema permite evaluar no solo el
cumplimiento formal del Programa, sino también su contribuciéon real al
fortalecimiento de la integridad, la transparencia y la prevencién de riesgos de
corrupcién en la gestién universitaria.

Los indicadores del Programa se definen en coherencia con el Sistema Integrado
de Gestion y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, y se articulan
con los planes institucionales, los mapas de riesgos y los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo. Estos indicadores permiten medir aspectos como la
identificacion y tratamiento de riesgos de corrupcién, el nivel de apropiacion del
Cddigo de Integridad, el cumplimiento de obligaciones de transparencia vy



acceso a la informacidn publica, la participacidn ciudadana y la ejecucion de
acciones de formacién y fortalecimiento de capacidades en ética publica.

Como mecanismos de seguimiento, la IUBello implementa reportes periddicos
de avance, anélisis de indicadores, informes de gestion y espacios de revisidn en
instancias de direccién y comités institucionales, los cuales permiten identificar
desviaciones, riesgos emergentes y oportunidades de mejora. Asi mismo, los
resultados del seguimiento se integran a los procesos de rendicidon de cuentas,
control interno y evaluacién institucional, fortaleciendo la transparencia y la
trazabilidad de la gestién.

La Oficina de Control Interno, en ejercicio de su funcion de evaluacidn
independiente, participa en la verificacién de la efectividad de los indicadores y
de los mecanismos de seguimiento, emitiendo recomendaciones orientadas al
mejoramiento continuo del Programa, sin asumir funciones de ejecucién. De igual
manera, las dependencias responsables de los procesos institucionales actdan
como fuentes primarias de informacidn, garantizando la calidad, oportunidad y
veracidad de los datos reportados.

Los resultados del seguimiento y la medicién de indicadores constituyen insumos
fundamentales para la toma de decisiones directivas, la actualizacion del
Programay la definicion de acciones preventivas y correctivas. De esta manera, la
|UBello asegura que el Programa de Transparencia y Etica Publica se mantenga
vigente, efectivo y alineado con las exigencias normativas, las expectativas
ciudadanas y los objetivos estratégicos de la Institucion, consolidando una
gestion publica ética, transparente y orientada a la generacion de valor publico.

De la Implementacion

El Plan de Implementacién del Programa de Transparencia y Etica Publica de la
IUBello constituye el instrumento operativo mediante el cual se materializan los
lineamientos, componentes e indicadores definidos en el Programa, garantizando
su aplicacién progresiva, coordinada y sostenible en el tiempo. Este plan se
concibe como una hoja de ruta institucional que orienta la ejecucién de acciones
concretas, asigna responsabilidades claras y establece mecanismos de
seguimiento y mejora continua, en coherencia con la planeacién institucional y el
ciclo Planear-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA).

La implementaciéon del Programa se desarrollard de manera transversal a los
procesos estratégicos, misionales y de apoyo, integrandose a los planes
operativos anuales, a los mapas de riesgos institucionales y a los instrumentos del
Sistema Integrado de Gestion. En este sentido, el Programa no se ejecuta como



un proyecto aislado, sino como un componente permanente de la gestidn
institucional, articulado con el Plan de Desarrollo Institucional y el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG.

El Plan de Implementacién prioriza un enfoque preventivo y pedagdgico,
orientado a fortalecer la cultura de integridad, la gestién del riesgo de corrupcién
y la transparencia en la toma de decisiones. Para ello, contempla acciones
relacionadas con la identificacion y tratamiento de riesgos, la formacion en ética
publica, la gestién de conflictos de interés, el fortalecimiento de los mecanismos
de transparencia y acceso a la informacién, la participacion ciudadana y la
rendicion de cuentas.

La ejecucién del Plan se realizard de manera gradual, teniendo en cuenta el nivel
de madurez institucional, la capacidad operativa de las dependencias y la
disponibilidad de recursos. Cada accion contard con responsables definidos,
plazos de ejecucion y productos verificables, lo que permitird realizar un
seguimiento sistematico y oportuno a los avances del Programa.

El seguimiento y evaluacion del Plan de Implementacién se realizard a través de
los indicadores definidos en la matriz correspondiente, asi como mediante
informes periddicos presentados a las instancias de direccidén y al Comité
Institucional de Gestiéon y Desempefio. Los resultados del seguimiento servirdn
como insumo para la toma de decisiones, la adopcién de acciones correctivas y
el fortalecimiento continuo del Programa.

Las siguientes tablas constituyen los instrumentos técnicos que operacionalizan el
Programa de Transparencia y Etica Publica de la IUBello, al traducir sus
lineamientos estratégicos en mecanismos concretos de planeacidn, ejecucion,
seguimiento y control. La Matriz de Indicadores ajustada al ciclo PHVA permite
articular las acciones del Programa con el Sistema Integrado de Gestién y el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, asegurando una gestion basada en
resultados, mejora continua y generacién de valor publico. Por su parte, la Matriz
de Responsabilidades (RACI) define de manera clara y diferenciada los roles de
aprobacion, ejecucién, consulta e informacién de las distintas instancias
institucionales, fortaleciendo la gobernanza, la coordinacién interdependencias y
la rendicién de cuentas. En conjunto, ambas matrices garantizan coherencia
operativa, trazabilidad institucional y una implementacién efectiva del Programa,
en concordancia con los principios de transparencia, integridad y control
preventivo que orientan la gestién publica universitaria de la IUBello.



Matriz de indicadores

Componente Objetivo del q Férmula / Método ._ | Fuente de Meta
Ny Indicador iy Frecuencia | . e Responsable .
del Programa indicador de medicién informacién institucional
. . Procesos con
Medir el nivel % de procesos con (ries o
Gestién integral | de riesgos de ider?tificados/TotaI Mapas de Planeacién /
de riesgos de identificaciéon corrupcién de brocesos Anual riesgos Lideres de 100 %
corrupcién de riesgos de identificados y ae proc institucionales | proceso
. institucionales) x
corrupcién valorados
100
S Evaluar la . Acciones
Gestion integral o % de acciones de ( . .
. efectividad del . ejecutadas / Planes de Lideres de o
de riesgos de . tratamiento . Semestral . 290 %
. tratamiento del | . Acciones tratamiento proceso
corrupcién . implementadas T
riesgo planificadas) x 100
. . % de servidores .
Legalidad, Medir la A)ue resentan (Declaraciones Redistros de
integridad y declaracién de | 94€ PTes® presentadas / Total 9 o
: . declaracion de . Anual Talento Talento Humano 100 %
conflicto de conflictos de : de servidores
. . . conflictos de . Humano
intereses interés . . obligados) x 100
Interes
egalidad, edir . ervidores
Legalidad Med % de servidores (Servid
integridad y apropiacién del | 7757 capacitados / Total Registros de o
: 1 capacitados en . Anual o Talento Humano 295 %
conflicto de Cédigo de &tica piblica de servidores) x capacitacion
intereses Integridad P 100
Medir
Transparencia cumplimiento oo Resultado de S
P y P Indice de P y Comunicaciones
acceso a la de T verificacion de Sitio web . o
) . L cumplimiento Ley . Semestral | = " / Secretaria 295 %
informacion obligaciones contenidos institucional
S 1712 . . General
publica de obligatorios
transparencia
Transparencia Medir - .
acces?: ala g oportunidad en % de solicitudes (Solicitudes Secretaria
) o P atendidas dentro oportunas / Total Trimestral | Sistema PQRS 298 %
informacién respuestas a . L General
oublica solicitudes del término legal solicitudes) x 100
Participacion Medir Numero de
ciudadanay ejecucion de ejercicios de Conteo P Informes Rectoria / > 1
rendicion de rendiciéon de rendicion de institucionales | Planeacion -

cuentas

cuentas

cuentas realizados




Componente Objetivo del . Férmula / Método ._ | Fuente de Meta
Ny Indicador Py Frecuencia | . s Responsable e
del Programa indicador de medicién informacién institucional
Participacién . % de .
) P Medir % . (Recomendaciones
ciudadanay L, recomendaciones . Informes de . o
L participacion . atendidas / Anual ) Planeacion >80 %
rendicién de . ciudadanas e participacion
ciudadana ) Recibidas) x 100
cuentas atendidas
Articulacién . . ,
. ST Medir acciones | Numero de .
interinstitucional - . . Convenios / ,
o de cooperacién | alianzas o acciones | Conteo Anual Rectoria 22
y fortalecimiento . . . e Actas
) en integridad interinstitucionales
de capacidades
Medir Numero de Plan
Fortalecimient formacién en jorn institucional
ortalecimiento ormacion € 10 adas de Conteo Anual stituciona Talento Humano 22
de capacidades | éticay capacitacidn de
transparencia realizadas capacitacién
. - Actividades
o Medir % de actividades ( .
Seguimiento y - ejecutadas / Plan de . o
. : cumplimiento del Programa o Anual o Planeacidn 290 %
mejora continua . Actividades accién PTEP
del Programa ejecutadas g
planificadas) x 100
. . % de .
. Medir acciones . (Recomendaciones .
Seguimiento y . recomendaciones | . Dependencias o
. : de mejora implementadas / Anual Informes OCI >285%
mejora continua | . de Control Interno » responsables
implementadas | . Emitidas) x 100
implementadas

Matriz de Indicadores ajustada al ciclo PHVA - Programa de Transparencia y Etica Pablica (IUBello)

Planear (qué Hacer (qué se Verificar (cémo se | Actuar (cémo Indicador
Componente Subproceso . . . . Responsable
se define) ejecuta) mide) se mejora) clave
Gestidn de .. .. | Metodologia y | Levantamiento de | % procesos con | Ajuste del | o Planeacién /
. Identificacion N : ) % de procesos | .
riesgos de . criterios de | riesgos por | riesgos mapa de * Lideres de
,, de riesgos ) P . o . con riesgos
corrupcioén identificacidn proceso identificados riesgos proceso
Gestidn de . Planes de | Ejecucién de . e . .
. Tratamiento . J % acciones | Redefinicién de | % acciones | Lideres de
riesgos de . tratamiento controles y| = X
., del riesgo . ejecutadas controles implementadas | proceso
corrupcioén aprobados acciones




Planear (qué Hacer (qué se Verificar (cémo se | Actuar (cémo Indicador
Componente Subproceso . » q : Responsable
se define) ejecuta) mide) se mejora) clave
Integridad . Lineamientos Declaracién . .
g Y| Declaracién y y e Y1 %  declaraciones Ajustes alo, . Talento
conflictos  de g formatos analisis de . . % cumplimiento
) . gestion L . presentadas lineamientos Humano
interés institucionales conflictos
Integridad . _—
g y " Plan de | Jornadas de | % servidores | Fortalecimiento | Talento
conflictos de | Cultura ética S o . L % cobertura
terds formacidn ética | capacitacidn capacitados pedagdgico Humano
Transparencia vy L Contenidos o oo - o o .
Publicacién : . Actualizacién  del | Indice de | Correccién de | % cumplimiento | Secretaria
acceso a la . obligatorios -
) -, activa 2 portal cumplimiento brechas Ley 1712 General
informacion definidos
Transparencia . o - . .
P Y| Atencién de | Procedimiento Atencion de | % respuestas | Mejora de |, . Secretaria
acceso a la - _ - . % oportunidad
) -, solicitudes PQRS definido solicitudes oportunas tiempos General
informacion
Participacion . . . - . . ,
- Y| Rendicién de Estrategia anual | Ejecuciéon del | Numero de | Ajuste de S Rectoria /
rendicion de . SR o . # ejercicios .
cuentas definida ejercicio ejercicios metodologia Planeacién
cuentas
Participacién - % .
P Y| Control Canales de | Atencién al|” . Mejora de |, ., L
rendiciéon de ) L . recomendaciones % atencion Planeacién
social participacion observaciones . canales
cuentas atendidas
Articulacidn ., Estrategia  de . . . . Ampliacién de . .
T Cooperacidn rategia Gestién de alianzas | # alianzas activas P # alianzas Rectoria
interinstitucional articulacién redes
Seguimiento del | Evaluacion Plan anual del | Seguimiento % actividades | Ajustes al | o, . v L
. 1 . % ejecucion Planeacién
Programa integral PTEP periddico ejecutadas Programa
- . iy % . g
Seguimiento del | Mejora Plan de | Implementacién de : Fortalecimiento | % .
: . . . recomendaciones ; .. | Dependencias
Programa continua mejoramiento mejoras de controles implementacidn

OClI




Matriz de Responsabilidades (RACI) - Programa de Transparencia y Etica
Pablica iUBello

Claves:

~~ R = Responsable (ejecuta)

~~ A = Aprobador / responsable final
0~ C = Consultado

¥~ | = Informado

yr Lider . e

Actividad / ; .. deres Talento Secretaria Comité
Rectoria | Planeacién de OClI ..

Proceso Humano General Gestion

proceso

Adopcidn del

A C I C
Programa

Definicion de
metodologia de C R C C
riesgos

Identificacién de
riesgos de C R
corrupcién

Tratamiento y
control del riesgo

Declaracion
conflictos de R C
interés

Capacitacion en
ética publica

Transparencia
activa y pasiva

Atencién PQRS I I I I R I |

Rendicién de
cuentas

Articulacién
interinstitucional

Seguimiento del
Programa

Evaluacién
independiente

Plan de
mejoramiento

* Esta matriz constituye el insumo inicial, susceptible de mejoras y ampliaciones
en coherencia con el principio de pertinencia.



9. Seguimiento, evaluaciéon y reporte para la mejora continua

El seguimiento, la evaluacién y el reporte del Programa de Transparencia y Etica
Publica de la IUBello constituyen un componente esencial para garantizar su
efectividad, sostenibilidad y contribucién real al fortalecimiento de la integridad
institucional y la generacién de valor publico. Este componente se orienta a
verificar de manera sistemética el cumplimiento de los objetivos, la ejecucién de
las acciones previstas y el impacto de las medidas adoptadas, bajo un enfoque
preventivo y de mejora continua.

El seguimiento del Programa se realizard de forma periédica a través de los
indicadores definidos en la matriz institucional del PTEP, los cuales se integran al
Sistema Integrado de Gestién y al Modelo Integrado de Planeacién y Gestién -
MIPG. Dicho seguimiento permitird monitorear avances, identificar desviaciones,
analizar tendencias y detectar oportunamente riesgos emergentes asociados a la
transparencia, la ética publica y la gestion del riesgo de corrupcién. Los lideres de
proceso y las dependencias responsables actuardn como fuentes primarias de
informacién, garantizando la calidad, oportunidad y veracidad de los datos
reportados.

La evaluacion del Programa se desarrollard en dos niveles complementarios. En
primer lugar, mediante evaluaciones internas orientadas a valorar el grado de
cumplimiento de las acciones, la efectividad de los controles implementados y la
apropiacién institucional de los principios de integridad y transparencia. En
segundo lugar, a través de la evaluacion independiente realizada por la Oficina
de Control Interno, en ejercicio de su rol como tercera linea de defensa, la cual
verificard la eficacia del Programa, la pertinencia de los indicadores y la
implementacion de los planes de mejoramiento, sin asumir funciones de
ejecucion.

El reporte de resultados se efectuard mediante informes periédicos dirigidos a la
Alta Direccién, al Comité Institucional de Gestion y Desempefio y a las instancias
que correspondan, los cuales servirdn como insumo para la toma de decisiones
estratégicas, la rendicidén de cuentas y el fortalecimiento del control preventivo.
Asi mismo, los principales resultados del Programa serdn divulgados a la
comunidad universitaria y a la ciudadania, en coherencia con los principios de
transparencia y acceso a la informacién publica.



Los resultados del seguimiento y la evaluacidon daréan lugar a la formulaciéon y
actualizacién de planes de mejoramiento, orientados a corregir debilidades,
fortalecer capacidades institucionales y ajustar el Programa a los cambios
normativos, organizacionales y del contexto. De esta manera, la IUBello consolida
un enfoque dinamico y evolutivo del Programa de Transparencia y Etica Publica,
asegurando su alineacién permanente con el Plan de Desarrollo Institucional, el
Sistema Integrado de Gestidn y las expectativas de la ciudadania, y reafirmando
su compromiso con una gestion publica ética, transparente y orientada a la mejora
continua.

10. Caracter dinamico y evolutivo

El caracter dindmico y evolutivo del Programa de Transparencia y Etica Piblica de
la IUBello se refiere a su capacidad de adaptarse, actualizarse y fortalecerse de
manera permanente en respuesta a los cambios normativos, institucionales,
organizacionales y del contexto social en el que opera la Institucién. Este caracter
implica que el Programa no se concibe como un instrumento estéatico o cerrado,
sino como un sistema vivo de gestidon que se ajusta a partir de los resultados del
seguimiento, la evaluacién, las recomendaciones de los organismos de control,
las lecciones aprendidas y las nuevas exigencias en materia de integridad,
transparencia y buen gobierno. En este sentido, el Programa se revisa y mejora
continuamente para asegurar su pertinencia, efectividad y alineacién con el Plan
de Desarrollo Institucional, el Sistema Integrado de Gestién y el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién, garantizando que la ética publica y la transparencia se
consoliden como précticas sostenibles y permanentes en la gestién universitaria
de la IUBello.



