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PUBLICA DE BELLO

RESOLUCION RECTORAL Nro. 020 DEL ANO 2026
30 de enero de 2026

“POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
(PETH) PARA LA VIGENCIA 2026"

LA RECTORA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA PUBLICA DE BELLO

En uso de las atribuciones legales y estatutarias, en especial las conferidas por el
Acuerdo Directivo No. 14 de 2025-Estatuto General, y;

CONSIDERANDO:

1. Que la Institucién Universitaria Publica de Bello - IUBello, en cumplimiento de su
mision institucional y de los principios que rigen la funcién publica, reconoce el
talento humano como un factor estratégico para la generacién de valor publico,
el fortalecimiento del desempefio institucional y la prestacién de un servicio
educativo con calidad, pertinencia y responsabilidad social.

2. Que la Constitucién Politica de Colombia y la normatividad vigente en materia
de empleo publico establecen que la gestién del talento humano debe
orientarse por los principios de igualdad, mérito, eficiencia, transparencia,
moralidad y mejora continua, garantizando el adecuado desarrollo de los
servidores publicos al servicio del Estado.

3. Que el Decreto 1499 de 2017 adopta el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestién - MIPG como marco de referencia para la gestion publica, incorporando
la Dimensién de Talento Humano como eje fundamental para el fortalecimiento
de las capacidades institucionales y la generacién de resultados orientados al
ciudadano.

4. Que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién establece que las entidades
publicas deben contar con un Plan Estratégico de Talento Humano que oriente
la gestion del personal a lo largo del ciclo de vida del servidor publico,
integrando los procesos de ingreso, permanencia y retiro, y articulando de
manera coherente la capacitacién, el bienestar, la evaluacion del desempenio, la
integridad, la seguridad y salud en el trabajo y la gestion del conocimiento.

5. Que la Institucién Universitaria Publica de Bello - IUBello realizé la revision y
actualizacién de su Plan Estratégico de Talento Humano, alinedndolo con los
lineamientos del MIPG, los objetivos estratégicos institucionales y los planes
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transversales de capacitacion, induccién y reinduccidn, bienestar social,
seguridad y salud en el trabajo y gestién del conocimiento e innovacién.

6. Que el Plan Estratégico de Talento Humano constituye un instrumento de
planeacién estratégica que permite fortalecer las competencias del talento
humano, promover una cultura organizacional basada en la integridad, el
compromiso y el autocuidado, y asegurar la transferencia y conservacién del
conocimiento institucional, contribuyendo a la sostenibilidad y continuidad de
los procesos académicos y administrativos.

En mérito de lo expuesto, la Rectora de la Instituciéon Universitaria Publica de Bello;

RESUELVE

ARTICULO 1. Adopcién. Adoptar el Plan Estratégico de Talento Humano de la
Institucion Universitaria Publica de Bello - IUBello para la vigencia correspondiente,
como instrumento estratégico de planeacién que orienta la gestion del talento humano
a lo largo del ciclo de vida del servidor publico, en coherencia con el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestién - MIPG y con los objetivos estratégicos institucionales.

El Plan Estratégico de Talento Humano adoptado mediante la presente resolucién hace
parte integral del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion de la Institucion
Universitaria Publica de Bello y serd de obligatorio cumplimiento para todas las
dependencias, directivos, servidores publicos y colaboradores de la institucién, en el
marco de sus competencias y responsabilidades.

ARTICULO 2. Objeto. El Plan Estratégico de Talento Humano de la Instituciéon
Universitaria Publica de Bello - IUBello tiene por objeto fortalecer la gestidn del talento
humano mediante la definicidn e implementacion de estrategias articuladas al Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, orientadas al desarrollo integral de los
servidores publicos, al mejoramiento del desempefio institucional y a la generacion de
valor publico.

ARTICULO 3. Componentes estratégicos. | Plan Estratégico de Talento Humano de la
Institucién Universitaria Pdblica de Bello - IUBello se desarrolla a través de los siguientes
componentes estratégicos, los cuales se articulan de maneraintegral a lo largo del ciclo
de vida del servidor publico y en coherencia con el Modelo Integrado de Planeacidny
Gestion - MIPG:
a. Planeacién y gestién del talento humano, orientada a la adecuada provisién de
empleos, definicién de perfiles, fortalecimiento de competencias y alineacién del
talento humano con los objetivos institucionales.
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b. Formacidn, capacitacion, induccién y reinducciéon, como estrategias para el
desarrollo de competencias, la apropiacién de la cultura organizacional, el
fortalecimiento del desempeno y la mejora continua, en articulacién con el Plan
Institucional de Capacitacion y los programas formativos vigentes.

c. Bienestar social e integridad, orientadas a promover la calidad de vida laboral, el
compromiso institucional, el clima organizacional y el comportamiento ético de
los servidores publicos, conforme a los principios del servicio publico.

d. Evaluacion del desempefio, como herramienta estratégica para el desarrollo del
talento humano, el reconocimiento de aportes individuales y colectivos y la toma
de decisiones orientadas al mejoramiento continuo.

e. Seguridad y salud en el trabajo, orientada a la prevencién de riesgos laborales,
la promociéon de ambientes de trabajo seguros y saludables y el cuidado integral
del talento humano, en coherencia con el Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

f. Gestidn del conocimiento e innovacidn, orientada a la creacidn, transferencia,
conservacion y uso del conocimiento institucional, asi como al fortalecimiento de
la capacidad innovadora y a la sostenibilidad de los procesos académicos y
administrativos.

ARTICULO 4. Plan de accién y cronograma. La implementacién del Plan Estratégico
de Talento Humano de la Institucién Universitaria Publica de Bello - IUBello se realizara
a través de un plan de accién que defina las estrategias, actividades, responsables,
recursos, indicadores y metas necesarias para el cumplimiento de los objetivos
establecidos.

El plan de accién se ejecutard conforme al cronograma aprobado para la vigencia
correspondiente y se articulard con los planes transversales institucionales y con la
planeacién estratégica de la instituciéon. El seguimiento al Plan Estratégico de Talento
Humano se realizard mediante indicadores de gestion y de resultado, que permitan
evaluar el nivel de cumplimiento de las acciones programadas y su impacto en el
desarrollo del talento humano y en el desempeno institucional.

La Coordinacion de gestién del Talento Humano consolidara la informaciéon de
seguimiento y presentard los resultados a la Alta Direccién, con el fin de analizar
avances, identificar desviaciones y definir las acciones de mejora necesarias, en
aplicacion del enfoque de mejora continua establecido en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.

ARTICULO 5. Responsabilidad y gobernanza. La Alta Direccién de la Institucién
Universitaria Pablica de Bello - IUBello es responsable de orientar estratégicamente la
implementacion del Plan Estratégico de Talento Humano, asignar los recursos
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necesarios para su ejecucién y realizar seguimiento a los resultados alcanzados, en
coherencia con los objetivos institucionales y el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion.

La coordinacién de gestiéon del Talento Humano serd responsable de liderar la
ejecucion, articulaciéon, seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de Talento
Humano, coordinar las acciones derivadas del plan, consolidar los indicadores
definidos y presentar informes periddicos a la Alta Direcciéon para la toma de decisiones
y la mejora continua.

Los servidores publicos y colaboradores de la institucién deberan participar
activamente en las acciones establecidas en el Plan Estratégico de Talento Humano y
contribuir, desde el ejercicio de sus funciones, al cumplimiento de los objetivos
definidos y al fortalecimiento del desempefio institucional.

ARTICULO 6. VIGENCIA: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicidn y tendrd vigencia durante el periodo establecido en el Plan Estratégico de
Talento Humano adoptado. Las disposiciones contenidas en esta resolucidn dejan sin
efecto aquellas que le sean contrarias.

Dado en Bello, a los 30 dias del mes de enero de 2026.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

ANDREA JOH AGUILAR BARRETO.

Rectora.
IUBello.
Nombre Firma ] Fecha
Revisd: Juan Pablo Gallego Giraldo-Contratista. (‘u;_ (7@‘ v ('3"74 30/01/2026
Aprobé: lAlejandro Jaramillo Arboleda-secretario general. /_’Q/(,u\—— L\D \ 30/01/2026
ba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas ydisposiciones legales vigentes, por Id
tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma
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PRELIMINARES

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Institucién Universitaria Publica de
Bello - IUBello constituye el instrumento orientador de la gestidon del talento
humano, mediante el cual se definen las directrices, estrategias y acciones
necesarias para fortalecer el desarrollo integral de los servidores publicos, en
coherencia con la misién institucional, el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn y los principios de la funcién publica.

Este plan se fundamenta en el reconocimiento del talento humano como un factor
estratégico para la generacion de valor publico, la calidad en la prestacion del
servicio educativo y el cumplimiento de los objetivos institucionales. En este
sentido, el Plan Estratégico de Talento Humano trasciende el enfoque operativo
de la administracién del personal y se consolida como una herramienta de
planeacién que articula los procesos de ingreso, permanencia y retiro,
promoviendo el desempefio, el bienestar, la integridad, la formacién continua y
la gestion del conocimiento.

El Plan Estratégico de Talento Humano de |UBello se articula de manera directa
con la Dimension de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidén, incorporando sus lineamientos, rutas y politicas, y asegurando la
coherencia con los demas planes institucionales, entre ellos el Plan Institucional
de Capacitacién, el Programa de Induccidn y Reinduccién, el Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud en el Trabajo, el Plan de Bienestar Social y los procesos de
evaluacién del desempefio.

Asi mismo, el plan adopta un enfoque de mejora continua, orientado a identificar
y cerrar brechas en las competencias del personal, fortalecer la cultura
organizacional, promover ambientes de trabajo seguros y saludables y garantizar
la transferencia y conservacion del conocimiento institucional. A través de este
enfoque, la Institucién Universitaria Publica de Bello busca consolidar un talento
humano comprometido, competente y alineado con los valores del servicio
publico y con los retos del sector educativo.

El Plan Estratégico de Talento Humano se concibe como un documento dindmico,
susceptible de actualizacidon y ajuste permanente, en funcién de los cambios
normativos, organizacionales y estratégicos de la institucion, y como un
instrumento de apoyo para la toma de decisiones de la alta direccion en materia
de gestion del talento humano.
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1. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Institucién Universitaria Publica de
Bello - IUBello tiene alcance institucional y aplica a todos los servidores publicos
y colaboradores vinculados a la institucion, independientemente de su modalidad
de vinculacién, nivel jerarquico, tipo de cargo o funciones desempefiadas, en el
marco de la normatividad vigente y de la estructura organizacional definida.

El plan orienta la gestién del talento humano a lo largo del ciclo de vida del
servidor publico, abarcando los procesos de ingreso, permanencia y retiro, e
integrando de manera articulada las acciones relacionadas con planeacién del
talento humano, capacitacién y formacién, induccién y reinduccién, evaluacién
del desempefio, bienestar social, seguridad y salud en el trabajo, integridad,
gestion del conocimiento y mejora continua.

Asi mismo, el alcance del Plan Estratégico de Talento Humano comprende la
articulacion con los planes, programas y sistemas institucionales que impactan la
gestiéon del talento humano, entre ellos el Plan Institucional de Capacitacion, el
Programa de Induccién y Reinduccidn, el Sistema de Gestidon de Seguridad y
Salud en el Trabajo, el Plan de Bienestar Social y los lineamientos del Modelo
Integrado  de  Planeacion y  Gestidon,  garantizando  coherencia,
complementariedad y alineacién estratégica.

El plan no reemplaza los procedimientos operativos ni los manuales especificos
de cada proceso de talento humano, sino que actia como un instrumento
estratégico de planeacién y direccionamiento, estableciendo prioridades,
enfoques y resultados esperados que orientan la toma de decisiones de la alta
direccién y de los responsables de la gestidn del talento humano en la Institucién
Universitaria Pdblica de Bello.

2. OBJETIVOS

General

Fortalecer la gestidn del talento humano de la Institucién Universitaria Pdblica de
Bello - IUBello mediante la definicién e implementacién de estrategias articuladas
al Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, orientadas al desarrollo integral de
los servidores publicos, al mejoramiento del desempefio institucional y a la
generacién de valor publico, a lo largo del ciclo de vida del servidor, garantizando
la coherencia con los objetivos estratégicos de la institucion y con la normatividad
vigente.

Especificos

<~ Orientar la planeacién y gestion del talento humano de la Institucién
Universitaria Publica de Bello alo largo del ciclo de vida del servidor publico,
fortaleciendo los procesos de ingreso, permanencia y retiro, en coherencia
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con las necesidades institucionales y los lineamientos del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion.

~~ Fortalecer las competencias, conocimientos y habilidades de los servidores
publicos mediante la articulacién del Plan Estratégico de Talento Humano con
el Plan Institucional de Capacitacion, el Programa de Induccién y Reinduccién
y las estrategias de formacién continua, promoviendo el desempefio efectivo
y la mejora continua.

~0» Promover una cultura organizacional basada en la integridad, el compromiso
con el servicio publico, el autocuidado y la corresponsabilidad, articulando las
acciones de talento humano con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo y el Plan de Bienestar Social institucional.

~ Impulsar la evaluacién del desempefio como una herramienta estratégica
para el desarrollo del talento humano, el reconocimiento de aportes
individuales y colectivos y la identificacién de oportunidades de mejora,
alineando sus resultados con los planes de capacitacion, bienestar vy
fortalecimiento institucional.

~~ Fortalecer la gestion del conocimiento y la innovacién institucional,
promoviendo la transferencia, conservacién y uso del conocimiento generado
por los servidores publicos, especialmente en los procesos de relevo
generacional y retiro, como aporte a la sostenibilidad y continuidad de la
gestion institucional.

~0~ Asegurar la articulacion del Plan Estratégico de Talento Humano con los
demas planes, programas y sistemas institucionales, garantizando coherencia,
seguimiento y evaluacion de resultados que contribuyan al logro de los
objetivos estratégicos de la Institucion Universitaria Publica de Bello y a la
generacién de valor publico.

3. MARCO NORMATIVO

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Institucién Universitaria Publica de
Bello - IUBello se fundamenta en el marco constitucional, legal y reglamentario
vigente que regula la gestion del talento humano en las entidades publicas, asi
como en los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn y las
politicas de desarrollo administrativo aplicables.

La Constitucion Politica de Colombia establece los principios que orientan la
funciéon publica, tales como la igualdad, la moralidad, la eficacia, la economia, la
celeridad, laimparcialidad y la publicidad, los cuales constituyen el marco general
para la gestion del talento humano al servicio del Estado.

La Ley 909 de 2004 y sus normas reglamentarias regulan el empleo publico, la
carrera administrativa y la gerencia publica, definiendo los principios vy
disposiciones para la administracion del talento humano en las entidades del
Estado. Asi mismo, el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
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Sector de Funcién Publica, establece los lineamientos para la planeacion, gestion
y evaluacion del talento humano en las entidades publicas.

El Decreto 1499 de 2017 adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
como marco de referencia para la gestién publica, integrando la Dimensién de
Talento Humano como uno de sus pilares estratégicos. En este contexto, el Plan
Estratégico de Talento Humano se articula con las politicas y rutas definidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, orientadas al desarrollo
integral de los servidores publicos y a la generacion de valor publico.

En materia de formacién, bienestar y condiciones de trabajo, el plan se apoya en
las disposiciones relacionadas con el Plan Institucional de Capacitacion, el
Programa de Induccién y Reinduccidn, el Sistema de Gestidon de Seguridad y
Salud en el Trabajo y las politicas de bienestar social e integridad, de conformidad
con la normatividad vigente y los lineamientos técnicos expedidos por las
autoridades competentes.

El presente Plan Estratégico de Talento Humano se complementa con los actos
administrativos, manuales, procedimientosy planes institucionales adoptados por
la Institucidon Universitaria Pablica de Bello, los cuales desarrollan de manera
especifica los procesos de ingreso, permanencia y retiro, garantizando su
coherencia con el marco normativo aplicable y con los objetivos estratégicos
institucionales.

5. DEFINICIONES

Calidad de vida: un estado de satisfaccion general, derivado de las
potencialidades de las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una
sensacién subjetiva de bienestar fisico psicolégico y social. Incluye como aspectos
subjetivos la intimidad, la expresién emocional, la seguridad percibida, la
productividad personal y la salud objetiva. Como aspectos objetivos el bienestar
material, las relaciones armonicas con el ambiente fisico y social y con la
comunidad y la salud objetivamente percibida. (Ardila, 2003)

Calidad de vida laboral: hace referencia a un ambiente de trabajo que es
percibido como satisfactorio, propicio y motivante por parte del servidor publico.
Un ambiente que le permite desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades
técnicas como sus competencias permitird obtener un mejor rendimiento en
términos de productividad y resultados por parte de las personas; asi como
enaltecer la labor del servicio publico. (Departamento Administrativo de la
Funcidén Publica, 2018)

Cambio Organizacional: entendido como un proceso de adaptaciéon que se
presenta en las organizaciones a las diferentes transformaciones que sufre
producto de las exigencias de un mundo cambiante y sus variables internas o
externas.
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Capacitaciéon: Se entiende por capacitaciéon el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacién no formal como a la informal de
acuerdo con lo establecido por la ley general de educacién, dirigidos a prolongar
y a complementar la educacién inicial mediante la generacién de conocimientos,
el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz
desempefio del cargoy al desarrollo personal integral. Esta definicién comprende
los procesos de formacién, entendidos como aquellos que tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los
principios que rigen la funcién administrativa” (Articulo 4° del Decreto 1567 de
1998).

Clima Laboral: hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de
trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento
laboral de los servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente
permanentes en el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre
dependencias de una misma entidad. (Departamento Administrativo de la
Funcién Pablica, 2018) Clima organizacional: es el ambiente propio de la entidad,
producido y percibido por los servidores de acuerdo con las condiciones que
encuentra en su proceso de interaccion social y en la estructura organizacional
que se expresa por variables que orientan su creencia, percepcién, grado de
participaciéon y actitud; determinando su comportamiento, satisfaccion y nivel de
eficiencia en el trabajo. Cédigo de Integridad: herramienta disefiada por Funcidn
Publica en la cual se establecieron unos minimos de integridad homogéneos para
todos los servidores publicos del pais, y que debe ser implementada por todas
las entidades publicas.

Competencias: “Las competencias laborales se definen como la capacidad de
una persona para desempenfar, en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las
funciones inherentes a un empleo; capacidad que estd determinada por los
conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe
poseer y demostrar el empleado publico”. (Decreto 1083 de 2015, articulo 2°).

Conocimiento: suma de ideas, datos, Informacién, procesos, productos vy
servicios generados por la entidad. Cultura organizacional: se define como el
conjunto de valores (lo que es importante), creencias (cémo funcionan las cosas)
y entendimientos que los integrantes de la organizacién tienen en comdn y su
efecto sobre el comportamiento (como se hacen las cosas); esto significa que la
cultura es el enlace social o normativo que mantiene unida a una organizacion. La
cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los miembros de
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la organizacion comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos,
procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacién
que direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una
entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2005, pag. 15).

Desarrollo de Capacidades: proceso mediante el cual las personas,
organizaciones y sociedades obtienen, fortalecen y mantienen las competencias
necesarias para establecer y alcanzar sus propios objetivos de desarrollo a lo
largo del tiempo. (Adaptado del documento “Desarrollo de Capacidades. Nota
de Practica” del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2008).

Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional - DNAO: consiste
en identificar las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas de los
servidores publicos, que les permitan ejecutar sus funciones o alcanzar las
competencias que requiere el cargo (Reza, 2006).

Educaciéon informal: |a oferta de educacién informal tiene como objetivo brindar
oportunidades para adquirir, perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos,
habilidades, técnicas y practicas. Hacen parte de esta oferta educativa aquellos
cursos que tengan una duracion inferior a ciento sesenta (160) horas. (Articulo 38°
del decreto 2888 de 2007).

Educacion para el trabajo y el desarrollo humano: comprende la formacién
permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en una concepcién
integral de la persona, que una institucién organiza en un proyecto educativo
institucional, y que estructura en curriculos flexibles sin sujecién al sistema de
niveles y grados propios de la educacién formal. (Articulo 2° del decreto 2888 de

2007).

Evaluacion: apreciacién sistematica y objetiva de un proyecto, programa o
politica en curso o concluido, en relacién con su disefo, su puesta en practica y
sus resultados. El objetivo es determinar la pertinencia y el logro de los objetivos,
asi como la eficiencia, la eficacia, el impacto y la sostenibilidad para el desarrollo
(Tomado del documento “Glosario de términos sobre evaluacién y gestion de la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo” de la OCDE, 2002).

Grupos de valor: personas naturales (ciudadanos) o juridicas (organizaciones
publicas o privadas) a quienes van dirigidos los bienes y servicios de una entidad.

Indicador: variable o factor cuantitativo o cualitativo que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con la gestion
o evaluar los resultados de una entidad. (Adaptado del documento “Glosario de

CONTACTO
@ Teléfono: (+57) 304 478 8622

® Email: contactenos@iubello.edu.co @ Direccion: Carrera 50 #46-45 Manchester, Bello



A
O~
Bello

PUBLICA DE BELLO

términos sobre evaluacion y gestion de la Organizacién para la Cooperacion y
Desarrollo” de la OCDE, 2002).

Integridad: cumplimiento de las promesas que hace el Estado a los ciudadanos
frente a la garantia de su seguridad, la prestacién eficiente de servicios publicos,
la calidad en la planeacién e implementacion de politicas publicas que mejoren
la calidad de vida de cada uno de ellos.

Meta: expresion concreta y cuantificable de los logros que la organizacion planea
alcanzar en un periodo de tiempo, con relaciéon a los objetivos previamente
definidos. (Adaptado del concepto proporcionado en el documento “Indicadores
de desempefo en el sector publico - Serie Manuales N° 45 elaborado por la
CEPAL, 2005).

Objetivo: son los logros que la organizacion publica espera concretar en un plazo
determinado (mayor de un ano), para el cumplimiento de su propdsito
fundamental de forma eficiente y eficaz. (Adaptado del concepto proporcionado
en el documento “Planeacion Estratégica e Indicadores de desempefio en el
sector publico - Serie Manuales N° 69" elaborado por la CEPAL, 2011).

Participacién: involucramiento de los ciudadanos y grupos de valor en las etapas
de la gestion publica: planeacidn, ejecucidn, seguimiento y mejora. Plan:
documento que recoge de manera detallada lo que una entidad desea hacer para
cumplir un propdsito incorporando aspectos como rutas de trabajo (estratégicas
u operativas), objetivos, cronogramas, responsables, indicadores, recursos,
riesgos y controles.

Talento Humano: son las personas, sus conocimientos, experiencias, habilidades
y pasiones que permiten movilizar a la organizacién hacia el logro de sus
cometidos. La gestién del Talento Humano es el conjunto de lineamientos,
decisiones, practicas y métodos para orientar y determinar el quehacer de las
personas que la conforman, su aporte a la estrategia institucional, las
responsabilidades inherentes a los cargos y las relaciones laborales que se
generan en el ejercicio administrativo.

Teletrabajo: los jefes de los organismos 'y entidades de la Rama Ejecutiva de los
ordenes nacional y territorial podran implementar el teletrabajo a los servidores
publicos, de conformidad con la Ley 1221 de 2008 y el Capitulo 5 del Titulo 1 de
la Parte 2 del Libro 2 del Pagina 15 de 41 Decreto 1072 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Trabajo, y demés normas que los modifiquen o
complementen”

CONTACTO
@ Teléfono: (+57) 304 478 8622

® Email: contactenos@iubello.edu.co | @ Direccion: Carrera 50 #46-45 Manchester, Bello



A
O~
Bello

PUBLICA DE BELLO

6. RESPONSABLES Y GOBERNANZA DEL PLAN

La implementacion, seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico de Talento
Humano de la Institucién Universitaria Pdblica de Bello - lUBello se desarrolla bajo
un esquema de gobernanza institucional que promueve la corresponsabilidad, la
articulacion interdependencias y la toma de decisiones informadas, en coherencia
con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

La Alta Direccion es responsable de definir las directrices estratégicas para la
gestion del talento humano, aprobar el Plan Estratégico de Talento Humano,
asignar los recursos necesarios para su ejecucién y realizar seguimiento a los
resultados alcanzados, asegurando su alineacién con los objetivos institucionales
y la generacién de valor publico.

La coordinacién de Gestion del Talento Humano es responsable de liderar la
formulacién, implementacién, articulacidon y evaluacion del Plan Estratégico de
Talento Humano, garantizando su coherencia con las politicas del MIPG, la
normatividad vigente y los demdas planes institucionales. Asi mismo, le
corresponde coordinar las acciones derivadas del plan, consolidar la informacidn
de seguimiento, medir los indicadores definidos y presentar los resultados a la
alta direccidon para la toma de decisiones.

Los jefes y coordinadores de area son responsables de apoyar la ejecucién del
plan en sus dependencias, identificar necesidades relacionadas con el desarrollo
del talento humano, facilitar la participacion del personal en las estrategias
definidas y promover la aplicacion de las acciones del plan en el quehacer diario,
contribuyendo al fortalecimiento del desempefio institucional.

Los servidores publicos y colaboradores de la institucidon son responsables de
participar activamente en las acciones definidas en el Plan Estratégico de Talento
Humano, asumir un compromiso con su desarrollo profesional, el cumplimiento
de los valores del servicio publico y la aplicacién de los lineamientos
institucionales que contribuyen al mejoramiento continuo y a la calidad del
servicio educativo.

El Plan Estratégico de Talento Humano se articula con las instancias de planeacion,
seguimiento y control institucional, integrandose a los procesos de evaluacién del
desempefio, auditoria interna y seguimiento al MIPG, lo cual garantiza su
actualizacién permanente y su contribucion efectiva al logro de los objetivos
estratégicos de la Institucion Universitaria Pablica de Bello.

7. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO EL TALENTO HUMANO

El desarrollo del Plan Estratégico de Talento Humano de la Institucién Universitaria

Pdblica de Bello - IUBello se estructura a partir del enfoque del ciclo de vida del

servidor publico, el cual comprende las etapas de ingreso, permanencia y retiro.

Este enfoque permite articular de manera coherente las estrategias, acciones y
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planes institucionales orientados al fortalecimiento del talento humano,
asegurando su contribucién al desempefo institucional y a la generacién de valor
publico.

Gestion del ingreso

La gestion del ingreso tiene como propdsito garantizar que los procesos de
vinculacion del talento humano se realicen de manera transparente, objetiva y
alineada con las necesidades institucionales. En esta etapa, la institucion orienta
sus acciones a la planeacidn del talento humano, la definicion de perfiles de
cargo, la provisién de empleos conforme a la normatividad vigente y la
incorporacién de servidores con las competencias requeridas para el
cumplimiento de la misién institucional.

Como parte fundamental de esta etapa, la Institucion Universitaria Publica de
Bello implementa el Programa de Induccion en Seguridad y Salud en el Trabajo y
la inducciéon institucional, mediante los cuales se facilita la integracién del
personal nuevo a la cultura organizacional, se socializan los valores institucionales,
las politicas internas, los riesgos asociados al cargo y las responsabilidades
propias del servicio publico.

Gestion de la permanencia

La gestién de la permanencia se orienta al desarrollo integral del talento humano,
al fortalecimiento del desempefio y a la consolidacién de una cultura
organizacional basada en la integridad, el bienestar y la mejora continua. En esta
etapa se articulan de manera estratégica el Plan Institucional de Capacitacién, el
Programa de Induccién y Reinduccidn, el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, el Plan de Bienestar Social y los procesos de evaluacion del
desempefio.

A través de estas acciones, la institucién promueve el fortalecimiento de
competencias, la actualizacién permanente de conocimientos, el reconocimiento
del desempeno, la prevencién de riesgos laborales y la generaciéon de ambientes
de trabajo seguros y saludables. Asi mismo, se fomenta la participacion activa de
los servidores publicos en la identificacién de oportunidades de mejora y en la
adopcidn de practicas que contribuyan al logro de los objetivos institucionales.

Gestion del retiro

La gestion del retiro comprende las acciones orientadas a garantizar una
desvinculaciéon ordenada, respetuosa y planificada de los servidores publicos,
minimizando el impacto institucional y favoreciendo la transferencia y
conservacion del conocimiento. En esta etapa, la institucion promueve
mecanismos de gestién del conocimiento que permitan capturar, documentar y
transferir saberes criticos, especialmente en los casos de retiro por jubilacion,
finalizacion de contratos o cambios organizacionales.
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Asi mismo, la gestion del retiro se articula con las estrategias de relevo
generacional y con acciones de bienestar orientadas a acompanar el proceso de
desvinculacién, contribuyendo a la sostenibilidad institucional y a la continuidad
de los procesos académicos y administrativos.

Este enfoque por ciclo de vida permite que el Plan Estratégico de Talento Humano
de la Institucién Universitaria Pdblica de Bello se consolide como un instrumento
integral, coherente y alineado con el MIPG, garantizando que las acciones de
talento humano aporten de manera efectiva al cumplimiento de la misién
institucional.

8. GESTION DEL CONCOMIENTO Y LA INNOVACION

La Gestion del Conocimiento y la Innovacion constituye un eje estratégico
transversal del Plan Estratégico de Talento Humano de la Institucion Universitaria
Pdblica de Bello - IUBello, orientado a promover la creacion, transferencia,
conservacion y uso del conocimiento generado por los servidores publicos en el
desarrollo de sus funciones, como insumo fundamental para la mejora continua y
la sostenibilidad institucional.

Este eje reconoce que el conocimiento institucional es un activo estratégico que
se construye a partir de la experiencia, las competencias y las buenas practicas
del talento humano, y que debe ser gestionado de manera sistematica para evitar
su pérdida, especialmente en escenarios de rotacion, retiro o relevo generacional.
En este sentido, la institucién promueve mecanismos que permitan identificar
conocimientos criticos, documentar procesos clave y facilitar su transferencia
entre servidores y areas.

La gestion del conocimiento se articula de manera directa con los procesos de
capacitacion, induccion y reinduccion, evaluacion del desempeno y gestion del
retiro, fortaleciendo la apropiacion de saberes institucionales y su aplicacion en el
quehacer diario. Asimismo, se promueve la socializacion de experiencias exitosas,
lecciones aprendidas y buenas practicas, como insumos para el aprendizaje
organizacional y la toma de decisiones.

En el marco de este eje, la Institucion Universitaria Pdblica de Bello fomenta la
innovacion como un proceso colaborativo orientado a la mejora de los procesos
académicos y administrativos, incentivando la participacion de los servidores
publicos en la generacion de propuestas, iniciativas y soluciones que contribuyan
a la eficiencia, la calidad del servicio y la generacion de valor publico.

La implementacion de estrategias de gestion del conocimiento e innovacion
permite fortalecer el sentido de pertenencia, el compromiso institucional y la
capacidad de adaptacion frente a los cambios normativos, tecnologicos vy
organizacionales, consolidando un talento humano preparado para responder a
los retos del sector educativo y del servicio publico.

CONTACTO
® Teléfono: (+57) 304 478 8622

Email: contactenos@iubello.edu.co @ Direccion: Carrera 50 #46-45 Manchester, Bello



PUBLICA DE BELLO

Programas y planes 2026

Alternativas

Acciones Para Implementar
(Incluir plazo de la

Implementar el Plan de
Bienestar e Incentivos

El plan estratégico de
talento humano incluye un
Plan de Bienestar e
Incentivos que se ejecuta
de acuerdo con o
planificado y al que se le
evalia la eficacia de su
implementacion

implementacion)

Implementar en el PETH un Plan
de Bienestar e Incentivos, en el
cual se realice su evaluacion y se
realicen mejoras, con el fin de
determinar su eficacia (Diciembre
de 2026)

Realizar mediciones de clima
laboral (cada dos afos
maximo), y la correspondiente
intervencién de mejoramiento
que permita corregir

Evaluaciéon de Clima
Laboral, con el fin de
realizar su intervencion

Realizar una evaluacion de clima
laboral, si es el caso con el
acompafiamiento de la Caja de
Compensacién, para realizar las
intervenciones pertinentes (Junio
2026)

Implementacion de
estandares minimos del
Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el
Trabajo SG - SST

Implementaciéon del plan
de accién de la Resolucion
312 de 2019 del Ministerio
del Trabajo

Solicitar acompafiamiento de la
ARL con el fin de aplicar la
implementacion de la Resolucién
312 de 2019 del Ministerio del
Trabajo (Diciembre 2026)

Implementar el Cédigo de
Integridad, en articulacién con
la identificacién de los valores
y principios institucionales;
avanzar en su divulgacién e
interiorizacién por parte de
los todos los servidores y
garantizar su cumplimiento en
el ejercicio de sus
funciones

Cédigo de Integridad,
valores y principios
institucionales (Resolucidon
438 del 17 de febrero
2021y 547 del 12 de julio)
y acuerdos de Gestién

Afianzar a través de las
actividades propuestas en la caja
de herramienta de la Funcién
Publica los valores del cédigo de
integridad con el fin de realizar
“nuevamente” un diagnédstico
que permita determinar cuanto
conocen los servidores (Mayo
2026)

Implementar mecanismos
para evaluar y desarrollar
competencias directivas y
gerenciales como liderazgo,
planeacion, toma de
decisiones, direcciény
desarrollo de personal y
conocimiento del entorno,
entre otros.

Mecanismos para evaluar
competencias de los
gerentes publicos

Realizar una evaluacion de
competencias de los gerentes
publicos que se utilizan para los
procesos de seleccidén
(Diciembre 2026)
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Acciones Para Implementar

Programas y planes 2026 Alternativas (Incluir plazo de la
implementacion)

Incluyeron actividades

relacionadas con cambio
organizacional en el plan
de bienestar e incentivos,

Incluir actividad en el Plan de
Bienestar y evaluar (Diciembre de
2026)

Cambio organizacional

Desarrollar e implementar mecanismos para transferir el conocimiento de los
servidores publicos que se retiran de la Entidad a quienes contindan vinculados,
como parte del proceso de trasferencia del conocimiento.

Se evidencio en el autodiagndstico de la Gestion del Conocimiento y la
Innovacion, la necesidad de desarrollar la ruta de valor de la Innovacién, que
permita evidenciar resultados mas contundentes en temas de creatividad e
invencion de nuestro talento humano.

9. PLANES TRASVERSALES ARTTICULADOS

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Institucion Universitaria Pdblica de
Bello - IUBello se articula de manera transversal con los planes, programas vy
sistemas institucionales que inciden directamente en el desarrollo integral de los
servidores publicos, garantizando coherencia, complementariedad y alineacidn
con los objetivos estratégicos de la institucion y con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.

Plan Institucional de Capacitacion. El Plan Institucional de Capacitacion
constituye un instrumento fundamental para el fortalecimiento de las
competencias del talento humano y se articula con el Plan Estratégico de Talento
Humano como eje de desarrollo y mejora del desemperio. A través de este plan
se definen las acciones de formacion, capacitacion y entrenamiento orientadas a
cerrar brechas de conocimiento, fortalecer habilidades y responder a los riesgos,
necesidades y prioridades institucionales identificadas.

Programa de Induccion y Reinduccion. El Programa de Induccién y Reinduccidn
se integra al Plan Estratégico de Talento Humano como un proceso formativo
obligatorio que acompana al servidor publico en su ingresoy permanencia en la
institucion. Este programa facilita la apropiacion de la eultura organizacional, los
valores institucionales, los lineamientos del servicio publico y las disposiciones en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, contribuyendo a una integracién
consciente y responsable del personal.
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Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo El Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo se articula con el Plan Estratégico de Talento
Humano para garantizar la promocion de ambientes de trabajo seguros y
saludables, la prevencién de riesgos laborales y el bienestar integral del talento
humano. Las acciones de capacitacion, induccion, reinduccion y bienestar se
desarrollan en coherencia con los lineamientos del SG-SST y los riesgos asociados
a los cargos y procesos institucionales.

Plan de Bienestar Social. El Plan de Bienestar Social se integra al Plan Estratégico
de Talento Humano como un conjunto de acciones orientadas a mejorar la calidad
de vida laboral, fortalecer el clima organizacional y promover el equilibrio entre la
vida personal y laboral. Estas acciones contribuyen al compromiso, la motivacion
y el sentido de pertenencia de los servidores publicos, impactando positivamente
el desempeno institucional.

Evaluacion del Desempeno. La evaluacion del desempeno se articula con el Plan
Estratégico de Talento Humano como una herramienta estratégica para el
desarrollo del talento humano, la identificacion de fortalezas y oportunidades de
mejoray latoma de decisiones relacionadas con capacitacion, bienestar y gestion
del conocimiento. Los resultados de la evaluacién del desempefio alimentan los
planes institucionales y contribuyen a la mejora continua de la gestion del talento
humano.

Esta articulacion de planes transversales permite consolidar una gestién integral
del talento humano, orientada a la generacion de valor publico, el fortalecimiento
institucional y el cumplimiento de la mision educativa de la Institucién
Universitaria Publica de Bello.

10. PLAN DE ACCION DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS DRH

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Institucién Universitaria Publica de
Bello - IUBello se implementa a través de un plan de accién que define de manera
estructurada las estrategias, actividades, responsables, recursos, indicadores y
metas necesarias para el logro de los objetivos planteados, garantizando su
ejecucién ordenada y su alineacién con la planeacidn institucional.
El plan de accién se formula con base en los objetivos estratégicos del Plan
Estratégico de Talento Humano y se articula con los planes transversales
institucionales, tales como el Plan Institucional de Capacitacion, el Programa de
Induccién y Reinduccién, el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo y el Plan de Bienestar Social. Esta articulacion permite optimizar recursos,
evitar duplicidadesy asegurar la coherencia entre las acciones de talento humano
y los objetivos estratégicos de la institucion.
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Los indicadores definidos para el seguimiento del Plan Estratégico de Talento
Humano permiten medir tanto el nivel de cumplimiento de las acciones
programadas como su impacto en el desarrollo del talento humano y en el
desempefio institucional. Estos indicadores se orientan a evaluar, entre otros
aspectos, la cobertura de las acciones de capacitacién, el fortalecimiento de
competencias, la participaciéon del personal, la mejora del clima laboral, la
apropiacién de la cultura organizacional y la efectividad de las estrategias de
gestion del conocimiento.

El seguimiento al plan se realiza de manera periddica por parte de la Direcciéon
de Talento Humano, en articulaciéon con la alta direccidén y las instancias de
planeacién institucional, mediante el andlisis de los indicadores definidos, la
revision de los avances del plan de accidn y la identificacion de desviaciones o
brechas frente a las metas establecidas.

Como resultado del seguimiento y la evaluacién, se definen e implementan
acciones de mejora orientadas a fortalecer la efectividad del Plan Estratégico de
Talento Humano, asegurando su actualizaciéon permanente y su contribucién a la
mejora continua de la gestién institucional y a la generacién de valor publico, en
coherencia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién.

Acciones Para

Programas y planes 2026 Alternativas Implementar (Incluir plazo
de la implementacion)
El plan estratégico de talento Implementar en el PETH un
humano incluye un Plan de Plan de Bienestar e
Bienestar e Incentivos que se Incentivos, en el cual se
Implementar el Plan de . . y
ejecuta de acuerdo con lo realice su evaluacion y se

Bienestar e Incentivos " . . . .
planificado y al que se le evalta |realicen mejoras, con el fin

la eficacia de su implementacion | de determinar su eficacia
(Diciembre de 2026)

Realizar mediciones de clima | Evaluacidon de Clima Laboral, Realizar una evaluacidon de
laboral (cada dos afios con el fin de realizar su clima laboral, si es el caso
maximo), y la intervencién con el acompafamiento de
correspondiente la Caja de Compensacion,
intervencién de para realizar las
mejoramiento que permita intervenciones pertinentes
corregir (Junio 2026)

Implementacion del plan de Solicitar acompafamiento
accion de la Resoluciéon 312 de | de la ARL con el fin de
2019 del Ministerio del Trabajo | aplicar la implementacidn
de la Resolucién 312 de
2019 del Ministerio del
Trabajo (Diciembre 2026)

Implementacién de
estdndares minimos del
Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el

Trabajo SG - SST
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Acciones Para

Programas y planes 2026 Alternativas Implementar (Incluir plazo
de la implementacion)
Implementar el Cédigo de | Cdédigo de Integridad, valoresy | Afianzar a través de las

Integridad, en articulacidén | principios institucionales actividades propuestas en la
con la identificacion de los | (Resolucion 438 del 17 de caja de herramienta de la
valores y principios febrero 2021y 547 del 12 de Funcién Publica los valores
institucionales; avanzar en su | julio) y acuerdos de Gestién del cédigo de integridad
divulgacion e interiorizacién con el fin de realizar ”
por parte de los todos los nuevamente” un diagndstico
servidores y garantizar su que permita determinar
cumplimiento en el ejercicio cuanto conocen los
de sus funciones servidores (Mayo 2026)
Implementar mecanismos | Mecanismos para evaluar Realizar una evaluacién de
para evaluar y desarrollar | competencias de los gerentes competencias de los
competencias directivasy | publicos gerentes publicos que se
gerenciales como liderazgo, utilizan para los procesos de
planeacidn, toma de seleccion (Diciembre 2026)

decisiones, direcciény
desarrollo de personal y
conocimiento del entorno,
entre otros.

Incluyeron actividades Incluir actividad en el Plan
. o relacionadas con cambio de Bienestary evaluar
Cambio organizacional o .
organizacional en el plan de (Diciembre de 2026)

bienestar e incentivos,

11. CRONOGRAMA DEL PLAN DE ACCION 2026

Teniendo en cuenta los lineamientos establecidos por el DAFP nuestro plan
estratégico de talento humano para el presente afio del 2026 tiene los siguientes
componentes teniendo en cuenta las 3 etapas en las cuales debe desarrollarse las
accionesy las estrategias ya enunciadas:

e Ingreso
e Permanencia
e Retiro

En el cuadro que se anexa al presente documento, se describen los productos a,
mediante cuales acciones, en que tiempo, meta propuesta e indicador de
medicién asi:
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COMPONENTE

ACCIONES

INDICADOR

META
(Produc
to-
Resulta

FECHA
LIMITE

EVALUACIO
N

Estudio de Hoja
de Vida,
Revision de Verificacion con # de hojas de vida
requisitos para manyal de revisadas .# de
ol funcionesy nombramientos 100% 31/12/2026
nombramiento competencias, realizados
revisién de
normas.
Revisién de las
hojas de vida,
solicitud de a las
entidades
publicas, privadas
Verificacionde |y establecimientos
requisitos educativos,
minimos de recepcion del # Requisitos
fo) estudio y oficioy firma de la —.?T#
4 experiencia secretaria de W 100% 31/12/2026
g posterior a la servicios en el Poigss(i)on:ado °
2 posesién formato del DAFP,
si la informacién
es cierta.
Ingresar el #ingresados al SIGEP
Ingreso al SIGEP [Uncionarioal # Personal 100%  [31/12/2026
sistema Posesionado
Dar
clumplimiento 4 Personal
Induccion i o Posesionado 100% 31/12/2026
procedimiento
de Induccidn
cDL?r:]pIimiento # Compromisos
3 ol Realizados
f;:‘;f:;cl's‘(’; de rocedimiento ifrgg’r'fjgos 100%  [31/12/2026
de evaluacién h .
e desempefio Administrativa
p
Dar o
< cumplimiento #Actny_mlades
O o al m
w  |Capacitaciéon . # Actividades 100% 31/12/2026
<zt proced|rr'1|en'tlo Programadas
s de capacitacién
o Dar # Actividades
& |Programasde cumplimiento Realizadas
Bienestar al # Actividades 100% 31/12/2026
procedimiento Programadas
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COMPONENTE

ACCIONES

INDICADOR

META
(Produc
to-
Resulta

FECHA
LIMITE

EVALUACIO
N

de bienestar
Dar
cjmplimiento 4 Personas
X Evaluadas #
Evaluacién de dimiento Personas 100%  [31/12/2026
desempefio zcreog\?aluacién Carrera °
e d ~ Administrativa
e desempefio
Dar cumplimiento
al procedimiento | #Actividades
Estimulos e de Realizadas
Incentivos bienestar, # Actividades 100% 31/12/2026
estimulos e Programadas
incentivos
Dar
crmpllmlento # Actividades
Salud e dimient Realizadas
Ocupacional SreosC: '”.‘('jer(‘jo # Actividades 100%  [31/12/2026
gurigady Programadas
salud en el
trabajo
Emision de paz
salvo unavez se
verifique el
Emision de pazy | cumplimiento Adopcionde Pazy
salvo previo salvo Unificado 100% 31/12/2026
de todos los
requisitos
Emitir de manera
. oportuna los # de Actos #
Emision de actos debidos actos Personas
8 de desvinculacién e desvinculadas 100% 31/12/2026
5 desvinculacion
e Liquidar
oportunamente # liguidaciones
L a quienes se Realizadas
Liquidacion re?iran dela # Personas retiradas 100% 31/12/2026
entidad
Dar debido
o dolajo foORle | ioasdeic
de vida del funcionario # Hojas de vida 100% 31/12/2026
retirado
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