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PUBLICA DE BELLO

RESOLUCION RECTORAL Nro. 115 DEL ANO 2025
31 de diciembre de 2025

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTAN LOS LINEAMIENTOS DE
MANTENIMIENTO, ACTUALIZACION Y REPOSICION DE LOS MEDIOS
EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA PUBLICA DE BELLO -
IUBELLO Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

LA RECTORA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA PUBLICA DE BELLO

En uso de las atribuciones legales y estatutarias, en especial las conferidas el
Decreto 111 de 1996, Acuerdo Directivo No. 14 de 2025-Estatuto General de la
IUBello, y;

CONSIDERANDO:

1. Que el articulo 209 de la Constitucién Politica establece que la funcidn
administrativa se desarrolla con fundamento en los principios de eficacia, economia,
responsabilidad, coordinacién y control.

2. Que la Ley 30 de 1992 reconoce la autonomia universitaria y faculta a las
instituciones de educacién superior para organizar sus procesos académicos vy
administrativos, garantizando la calidad y continuidad del servicio publico de
educacion superior.

3. Que el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG orienta a las entidades
publicas a fortalecer la gestion de activos, la administracion del riesgo, el control
interno y la mejora continua de sus procesos institucionales.

4. Que los medios educativos, entendidos como los equipos tecnoldgicos,
laboratorios, infraestructura especializada, recursos didacticos, software académico
y demés activos que soportan los procesos de ensefanza, aprendizaje,
investigaciéon y extensién, constituyen un componente esencial para el
aseguramiento de la calidad académica y el cumplimiento de las condiciones
institucionales y de programa.

5. Que se hace necesario establecer lineamientos formales para el mantenimiento
preventivo y correctivo, la actualizacién tecnolégica y la reposicidon planificada de
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los medios educativos, garantizando su disponibilidad, funcionalidad, seguridad y
pertinencia académica.

6. Que la dependencia competente elabord los lineamientos de Mantenimiento,
Actualizacion y Reposicion de los Medios Educativos de la IUBello, y manual que
establece procedimientos, responsables, cronogramas, criterios técnicos y
mecanismos de seguimiento articulados al Sistema Integrado de Gestidn
institucional.

7. Que los referidos lineamientos fueron revisados por las instancias
administrativas correspondientes y se encuentra alineado con la planeacion
institucional, la gestidn de activos, la politica de calidad y la gestién del riesgo.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO 1. Objeto. Adoptar oficialmente los lineamientos de Mantenimiento,
Actualizacién y Reposicion de los Medios Educativos de la Instituciéon Universitaria
Publica de Bello - IUBello, el cual forma parte integral de la presente Resolucion.

ARTICULO 2. Alcance. Establecer que los lineamientos adoptados son de
obligatorio cumplimiento para todas las dependencias académicas y
administrativas responsables de la gestién, uso, custodia y administracion de los
medios educativos institucionales.

ARTICULO 3. Responsables Asignar a las areas Administrativa y Financiera, en
articulacion con las dependencias académicas y técnicas correspondientes, la
responsabilidad de la implementacion, seguimiento y actualizacién del Manual,
bajo el marco del Sistema Integrado de Gestidn, y coherente a los lineamientos
adoptados.

ARTICULO 4. Lineamientos para la planificacion del “mantenimiento,
actualizacién y reposicion. La Institucion establecerd, a través de los instrumentos
operativos correspondientes, los criterios, procedimientos y periodicidades para el
mantenimiento, la actualizacion y la reposicion de los medios educativos,
garantizando su disponibilidad, funcionalidad y pertinencia en el desarrollo de los
procesos académicos.

Dichos instrumentos deberan definir de manera explicita los tiempos de ejecucidn,
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los responsables y los mecanismos de seguimiento, en coherencia con las
necesidades institucionales y de los programas académicos.

ARTICULO 5. Lineamientos para la definicion de ciclos de vida util. La Institucion
adoptara criterios para la determinacién de la vida Util de los medios educativos, los
cuales deberan ser considerados en los procesos de planificacién, evaluacién y
toma de decisiones relacionadas con su mantenimiento, actualizacién y reposicién.
Estos criterios deberdn ser desarrollados en los instrumentos operativos,
incorporando variables técnicas, pedagdgicas y de uso, con el fin de garantizar la
sostenibilidad y pertinencia de los recursos.

ARTICULO 6. Lineamientos para la sostenibilidad financiera. La gestién de los
medios educativos deberd contar con respaldo financiero, el cual seréd definido en
los instrumentos de planeacidn institucional, garantizando la asignacién de recursos
para el mantenimiento, la actualizacién y la reposicion.

La Institucién establecerd mecanismos para la proyeccién y gestién de recursos en
el mediano y largo plazo, en coherencia con el desarrollo de los programas
académicos y la vigencia de los registros calificados y deberd contar con evidencia
verificable en los instrumentos de planeacion y ejecucion presupuestal institucional.

ARTICULO 7. Lineamientos para la planificacién temporal. La Institucion
garantizara que la gestion de los medios educativos se desarrolle bajo esquemas
de planificacién temporal, que permitan su ejecucion, seguimiento y evaluacién en
el corto, mediano y largo plazo.

ARTICULO 8. Lineamientos para el acceso, inclusién y equidad. La gestion de
los medios educativos deberd orientarse por principios de acceso equitativo,
inclusién y pertinencia, garantizando condiciones que permitan a todos los
estudiantes hacer uso efectivo de los recursos institucionales.

Para tal efecto, la Institucion estableceré estrategias orientadas a la identificacion y
reduccién de barreras de acceso, asi como a la atencién de las caracteristicas
diferenciales de la poblacién, las cuales deberdn ser desarrolladas en los
instrumentos operativos, las cuales deberan estar soportadas en acciones
concretas, indicadores de seguimiento y mecanismos de evaluacién de impacto.

ARTICULO 9. Lineamientos para el seguimiento y evaluacién. La Institucidn
implementard mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan verificar la
disponibilidad, uso, pertinencia y actualizacién de los medios educativos, asi como
su contribucién a los procesos formativos.
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Estos mecanismos deberdn contemplar indicadores de gestiéon e impacto, y seran
desarrollados en los instrumentos operativos correspondientes.

ARTICULO 10. Lineamientos para la articulacién académica. La planificacién y
gestion de los medios educativos deberad realizarse en articulacion con los
programas académicos, considerando sus necesidades curriculares, resultados de
aprendizaje y caracteristicas disciplinares.

Los instrumentos operativos deberdn garantizar la participacién de las unidades
académicas en la identificacion de requerimientos y en la evaluacién de la
pertinencia de los recursos.

ARTICULO 11. Lineamientos para la mejora continua. La gestién de los medios
educativos se articulard con el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad,
incorporando los resultados de los procesos de seguimiento, autoevaluacién y
evaluacién externa, con el fin de fortalecer su mejora continua

ARTICULO 13. Instrumentos operativos obligatorios. La implementacién de los
presentes lineamientos se realizard mediante instrumentos operativos
institucionales, tales como manuales, protocolos, planes y cronogramas, los cuales
tendran caracter obligatorio, deberdn mantenerse actualizados y serdn objeto de
seguimiento en el marco del Sistema Integrado de Gestion.

Estos instrumentos deberdn evidenciar la planificacién, ejecucién y evaluacién de
las acciones relacionadas con el mantenimiento, actualizacién y reposicién de los
medios educativos. Y, deberan incorporar metas, cronogramas e indicadores que
evidencien la proyeccién y sostenibilidad de las acciones durante la vigencia de los
registros calificados incluyendo de manera explicita la proyeccion de acciones,
metas e indicadores durante la vigencia de los registros calificados, en coherencia
con el crecimiento de los programas académicos.

ARTICULO 14. Trazabilidad y soporte documental. La Institucién garantizara la
existencia de registros, reportes e indicadores que permitan evidenciar la ejecucion
de las acciones relacionadas con el mantenimiento, actualizacién y reposicién de
los medios educativos, los cuales seran utilizados como soporte en los procesos de
evaluacién interna y externa.

ARTICULO 15. Vigencia. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicién y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Bello, a los 31 dias del mes de diciembre de 2025.
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PUBLIQUESE Y CUMPLASE.
ANDREA JOH LAR BARRETO.
ectora.
IUBello.
Nombre Firma Fecha
Proyecté: Dago Hernando Bedoya-Vicerrector académico 31/12/2025
Reviso: Juan Pablo Gallego Giraldo-Contratista 31/12/2025
Reviso: lAlejandro Jaramillo Arboleda-secretario general. 31/12/2025
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales
vigentes, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma
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LINEAMIENTOS DE MANTENIMIENTO, ACTUALIZACION Y REPOSICION DE
LOS MEDIOS EDUCATIVOS DE LA IUBELLO.

Presentacién institucional

La Institucién Universitaria Publica de Bello - IUBello concibe los medios educativos
como un componente estructural del quehacer universitario y como una condicién
necesaria para el desarrollo adecuado de las funciones misionales de docencia,
investigacién y extension. Desde esta comprensién, la infraestructura fisica, los
recursos tecnoldgicos y los entornos digitales no se entienden Unicamente como
soportes operativos, sino como escenarios formativos que inciden de manera
directa en las experiencias de aprendizaje, en la practica pedagdgica y en la
relacion de la Institucidén con su entorno social.

La gestién responsable de los medios educativos constituye, para IUBello, una
expresion concreta de su caracter publico y de su compromiso con el uso
transparente y planificado de los recursos. Mantener, actualizar y reponer estos
medios implica asumir decisiones institucionales orientadas a garantizar
condiciones adecuadas para la formacidn, reducir brechas de acceso, asegurar la
continuidad de los procesos académicos y acompanar de manera coherente la
evolucion de los programas y modalidades de formacidn.

En este marco, el Mantenimiento, Actualizacion y Reposicién de los Medios
Educativos se formula como un instrumento de planeacién institucional que permite
ordenar las acciones asociadas al cuidado y fortalecimiento de los ambientes de
aprendizaje. El plan responde a la necesidad de contar con lineamientos claros que
orienten las intervenciones sobre los medios educativos, articulando criterios
académicos, técnicos y administrativos, y favoreciendo una gestién preventiva que
prolongue la vida atil de los recursos y disminuya los riesgos derivados del
deterioro o la obsolescencia.

Este documento se inscribe en los procesos de aseguramiento de la calidad de la
educacién superior y en el ejercicio de la autonomia universitaria, entendida como
la capacidad de la Institucidon para definir sus propias politicas y estrategias en
funcién de su proyecto educativo y de las condiciones de su contexto. Desde esta
perspectiva, el plan no se limita a establecer acciones operativas, sino que propone
una vision de mediano y largo plazo que vincula los medios educativos con la
planeacidn institucional, el crecimiento de la oferta académica y las necesidades
reales de la comunidad universitaria.

La presentacién de este plan expresa, asi, una apuesta institucional por consolidar
ambientes de aprendizaje funcionales, pertinentes y sostenibles, reconociendo que
la calidad de la educacién superior publica se construye también a partir del
cuidado sistematico de los recursos que hacen posible el acto educativo.
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Capitulo I.
Marco institucional y sentido estratégico de los medios educativos.

La Institucién Universitaria Publica de Bello - IUBello reconoce que los medios
educativos constituyen un componente fundamental de la estructura académica
y administrativa que soporta el cumplimiento de su misién institucional. Esta
comprension parte de asumir que la educacién superior no se desarrolla
Unicamente a través del curriculo y la interaccién docente-estudiante, sino
también mediante las condiciones materiales, tecnoldgicas y espaciales que
posibilitan dichas interacciones. En este sentido, los medios educativos se
configuran como un entramado de recursos fisicos, tecnoldgicos y digitales que
inciden de manera directa en la calidad de los procesos formativos y en la
experiencia universitaria en su conjunto.

Desde su concepcidn institucional, se entienden los medios educativos como
ambientes de aprendizaje que trascienden la nocién tradicional de
infraestructura. Aulas, laboratorios, bibliotecas, salas especializadas, plataformas
tecnoldgicas y recursos digitales conforman espacios donde se produce
conocimiento, se desarrollan competencias y se fortalecen préacticas
pedagdgicas acordes con las dindmicas contemporaneas de la educacion
superior. Estos ambientes no son neutrales; su disefio, dotacién y estado de
conservacion influyen en las metodologias de ensefianza, en la participacion
estudiantil y en la posibilidad de articular teoria y practica de manera coherente.

El caracter publico de la Institucion imprime una responsabilidad adicional en la
gestion de los medios educativos. La IUBello asume que los recursos destinados
a la educacién superior deben administrarse con criterios de planeacion,
eficiencia y sostenibilidad, garantizando que su uso responda al interés general
y contribuya al cierre de brechas de acceso y permanencia. En este marco, el
cuidado y fortalecimiento de los medios educativos se vincula directamente con
la garantia del derecho a una educaciéon de calidad, en condiciones de equidad
y dignidad para toda la comunidad universitaria.

La evolucién de los modelos educativos y la incorporacién progresiva de
tecnologias en los procesos de ensefianza y aprendizaje han transformado de
manera significativa la forma en que se conciben y utilizan los medios
educativos. |UBello reconoce que estas transformaciones demandan una
gestion institucional que anticipe los cambios, evalie permanentemente la
pertinencia de los recursos disponibles y promueva su uso pedagdgico
adecuado. La actualizacién de los medios educativos no se limita, por tanto, a la
incorporacién de nuevas tecnologias, sino que implica su integracién consciente
en los procesos académicos, en coherencia con los propdsitos formativos de los
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En coherencia con su Proyecto Educativo Institucional, la Institucidon concibe los
medios educativos como facilitadores del aprendizaje significativo y del
desarrollo integral de los estudiantes. Los recursos fisicos y tecnoldgicos deben
propiciar entornos que favorezcan la reflexion critica, el trabajo colaborativo, la
experimentacion y la construcciéon auténoma del conocimiento. Esta perspectiva
reconoce que el aprendizaje se produce en interaccion con el entorno y que,
por tanto, la calidad de dicho entorno incide en los resultados académicos y en
la formacion ciudadana de los estudiantes.

La planificacion institucional de los medios educativos se inscribe en una vision
de mediano y largo plazo, articulada con la proyeccién académica y el
crecimiento gradual de la oferta formativa. IUBello entiende que |la
consolidacién de nuevos programas, la diversificacién de modalidades y el
fortalecimiento de la investigacidn requieren una infraestructura y unos recursos
educativos que acompafien estos procesos de manera progresiva y ordenada.
De este modo, la gestion de los medios educativos se convierte en un
componente estratégico de la planeacidn institucional, estrechamente vinculado
con la toma de decisiones académicas y administrativas.

La gestidon de los medios educativos también se relaciona con las condiciones
de bienestar y seguridad de la comunidad universitaria. Espacios adecuados,
recursos en buen estado y tecnologias funcionales contribuyen a generar
ambientes propicios para el desarrollo de las actividades académicas vy
administrativas, reduciendo riesgos y favoreciendo la permanencia estudiantil.
Desde esta perspectiva, el mantenimiento de los medios educativos no se
concibe Unicamente como una accidn técnica, sino como una practica
institucional orientada al cuidado de las personas y al fortalecimiento de la vida
universitaria.

La Institucidn reconoce, asimismo, que los medios educativos cumplen una
funcion relevante en la articulacion con el entorno y en el desarrollo de
actividades de extension y proyeccién social. Laboratorios, aulas especializadas
y plataformas digitales permiten la interaccién con comunidades,
organizaciones y sectores productivos, facilitando la transferencia de
conocimiento y el desarrollo de iniciativas conjuntas. En este sentido, la
disponibilidad y el adecuado estado de los medios educativos inciden en la
capacidad de la IUBello para responder a las necesidades del territorio y para
consolidar relaciones de cooperacién interinstitucional.

El sentido estratégico de los medios educativos se expresa también en su
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contribucién a los procesos de aseguramiento de la calidad. La disponibilidad,
suficiencia y pertinencia de los recursos educativos son elementos evaluados de
manera recurrente en los procesos de registro calificado, acreditacion y
autoevaluacién institucional. La [|UBello asume estos procesos como
oportunidades para revisar de manera critica la gestion de sus medios
educativos, identificar oportunidades de mejora y fortalecer sus capacidades
institucionales.

La gestion integral de los medios educativos implica, ademas, la articulacion
entre las distintas dependencias académicas y administrativas de la Institucion.
La planificacidn, el uso y el mantenimiento de los recursos requieren de una
coordinacidon permanente que permita alinear las necesidades académicas con
las posibilidades técnicas y presupuestales. Esta articulacion favorece una
gestion mas eficiente de los recursos y promueve una cultura institucional
orientada al uso responsable y consciente de los medios educativos.

La Institucién es consciente de que los medios educativos estan sujetos a
procesos de desgaste, obsolescencia y transformacién permanente. Por esta
razén, el abordaje institucional de estos recursos se fundamenta en la adopcidn
de criterios claros para su mantenimiento, actualizacién y reposicién, entendidos
como procesos complementarios que permiten preservar su funcionalidad y
pertinencia a lo largo del tiempo. Esta visién preventiva contribuye a optimizar la
inversién institucional y a garantizar la continuidad de las actividades
académicas.

En el contexto actual de la educacién superior, caracterizado por la diversidad
de modalidades y la creciente mediacién tecnoldgica, la IUBello reafirma la
necesidad de contar con medios educativos flexibles y adaptables. La capacidad
de los recursos para responder a distintos escenarios formativos se convierte en
un aspecto central de su gestién, especialmente en una institucién publica
comprometida con ampliar oportunidades de acceso y con responder a las
demandas de su entorno.
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Capitulo Il.
Marco normativo y lineamientos de calidad.

El Mantenimiento, Actualizacién y Reposicion de los Medios Educativos se
fundamenta en un marco normativo que orienta la organizacién, prestacién y
aseguramiento de la calidad del servicio publico de la educacion superior en
Colombia. Este marco no se asume como un conjunto de disposiciones externas
de obligatorio cumplimiento, sino como un referente que dialoga con la
autonomia universitaria y con la responsabilidad institucional de garantizar
condiciones adecuadas para el desarrollo de las funciones misionales.

La Constitucion Politica de Colombia establece, en su articulo 69, la autonomia
universitaria como principio rector del sistema de educacidon superior,
reconociendo la facultad de las instituciones para darse sus directivas y regirse
por sus propios estatutos. Esta autonomia se ejerce en armonia con la funcién
social de la educacién y con la obligacion del Estado de velar por la calidad del
servicio educativo. En este equilibrio, la IUBello define sus politicas y planes
institucionales, entre ellos el presente plan, como expresiones legitimas de su
capacidad de autorregulacién y planeacion.

La Ley 30 de 1992, que organiza el servicio publico de la educacién superior,
establece que las instituciones deben disponer de una infraestructura adecuada
y de los medios educativos necesarios para el desarrollo de las actividades
académicas. Esta disposicion reconoce que la calidad de la educaciéon no
depende Unicamente del disefio curricular o del talento humano, sino también
de la disponibilidad y suficiencia de los recursos que soportan los procesos
formativos. En este contexto, la gestion de los medios educativos se convierte
en una obligacién institucional directamente asociada a la garantia del derecho
a la educacion.

De manera complementaria, el Decreto 1075 de 2015, como Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion, consolida las disposiciones relacionadas
con la organizacién y funcionamiento de las instituciones de educacidn superior,
incorporando criterios asociados a la infraestructura fisica y tecnoldgica. Estas
disposiciones refuerzan la necesidad de que las instituciones cuenten con
recursos suficientes, pertinentes y en condiciones adecuadas para el desarrollo
de sus programas académicos, en coherencia con sus niveles de formacidon y
modalidades educativas.

El Decreto 1330 de 2019 introduce un enfoque renovado en materia de
aseguramiento de la calidad, al establecer las condiciones para la obtencién y
renovacion de los registros calificados. En este marco, los medios educativos

CONTACTO
® Teléfono: 304 478 9148

© Email: rectoria@iubello.edu.co @ Direccion: Carrera 50 #46-45 Manchester, Bello



A
J Eé'i_lo

BLICA DE EFL LG

adquieren un papel central como condicién institucional y de programa, en
tanto se exige a las instituciones demostrar la disponibilidad, el acceso y el uso
efectivo de la infraestructura fisica y tecnoldgica requerida para las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién. Para la
IUBello, este decreto constituye un referente fundamental en la formulacion del
presente plan, al exigir una gestion planificada y coherente de los recursos
educativos.

El enfoque de calidad promovido por el Ministerio de Educacién Nacional
concibe la calidad como un conjunto de atributos dindmicos, construidos
colectivamente por la comunidad académica y en permanente relacién con el
contexto social. Desde esta perspectiva, los medios educativos no se evaltan
Unicamente por su existencia material, sino por su capacidad para apoyar los
procesos de aprendizaje, facilitar el logro de los resultados de aprendizaje y
responder a las transformaciones del entorno. La IUBello adopta esta vision al
reconocer que la calidad de los medios educativos se expresa en su uso
pedagdgico, su estado de conservaciéon y su pertinencia frente a los propédsitos
formativos.

En el marco del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, la Institucion
integra la gestion de los medios educativos a los procesos de autoevaluacién,
autorregulacion y mejoramiento continuo. La revisidon periddica del estado, uso
y suficiencia de los recursos educativos permite identificar fortalezas, brechas y
oportunidades de mejora, orientando la toma de decisiones institucionales. Este
ejercicio contribuye a consolidar una cultura de calidad basada en la evidencia y
en la planificacién responsable.

La normativa vigente reconoce la diversidad de modalidades de formacién en la
educacion superior, incluyendo las modalidades: presencial, virtual, a distancia'y
aquellas que combinan diferentes mediaciones. Esta diversidad implica retos
especificos en la gestion de los medios educativos, que deben ser coherentes
con las caracteristicas de cada modalidad. La IUBello asume este desafio
mediante la definicion de lineamientos que orientan la adecuacion, actualizacion
y reposicion de los recursos, considerando las particularidades pedagdgicas y
tecnoldgicas de sus programas académicos.

En el ambito institucional, el Proyecto Educativo Institucional y el Plan de
Desarrollo Institucional constituyen marcos orientadores para la gestion de los
medios educativos. Estos documentos establecen los principios, propdsitos y
estrategias que guian el quehacer universitario, y en ellos se reconoce la
importancia de contar con ambientes de aprendizaje adecuados para la
formacién integral. El presente plan se articula con estos instrumentos,
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garantizando coherencia entre la planeacién estratégica y las acciones concretas
relacionadas con el mantenimiento y fortalecimiento de los medios educativos.

La formulacién de lineamientos institucionales en materia de medios educativos
responde, asimismo, a la necesidad de establecer criterios claros y compartidos
que orienten la toma de decisiones. Estos lineamientos permiten armonizar las
demandaa académicas con las capacidades técnicas y financieras de la
Institucion, favoreciendo una gestion equilibrada y sostenible. De este modo, el
marco normativo se traduce en orientaciones practicas que facilitan la
implementacién del plan en los distintos niveles de la organizacién.

La IUBello reconoce que la calidad de los medios educativos estd
estrechamente vinculada con las condiciones de uso, mantenimiento vy
actualizacién de los recursos. La normativa no se limita a exigir la existencia de
infraestructura y tecnologia, sino que implicitamente demanda su adecuado
funcionamiento y pertinencia a lo largo del tiempo. En respuesta a esta
exigencia, la Institucion adopta un enfoque preventivo y planificado, orientado a
preservar la funcionalidad de los medios educativos y a reducir los riesgos
asociados al deterioro o a la obsolescencia.

En el contexto de la educacidn superior publica, la gestion de los medios
educativos adquiere una dimensiéon ética asociada al uso responsable de los
recursos. La normativa que regula la destinacién de los recursos publicos exige
a las instituciones adoptar practicas de planeacién y control que aseguren su
adecuada utilizacion. El presente plan se inscribe en este marco, al establecer
lineamientos que permiten priorizar intervenciones, optimizar inversiones y
garantizar la transparencia en la gestién de los recursos destinados a los medios
educativos.
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Capitulo Ill.
Alcance y cobertura del Mantenimiento.

El Mantenimiento, Actualizacidon y Reposicién de los Medios Educativos de la
Institucion Universitaria Pdblica de Bello - IUBello define su alcance y cobertura a
partir de una comprension integral de los recursos que soportan el desarrollo de
las funciones misionales y administrativas de la Institucién. Este capitulo
establece los limites y el campo de aplicacién del plan, precisando los tipos de
medios educativos a los que se orientan sus lineamientos y las condiciones bajo
las cuales se implementan las acciones previstas.

El alcance del plan comprende la totalidad de los medios educativos fisicos,
tecnoldgicos y digitales que se encuentran al servicio de la comunidad
universitaria, independientemente de su ubicacién, forma de adquisicion o
dependencia responsable. Esta definicion responde a la necesidad de contar
con una visiéon institucional unificada que permita gestionar de manera
coherente los recursos destinados a la formacidn, evitando fragmentaciones en
la planeacién y en la toma de decisiones.

En este sentido, el plan incluye los espacios académicos destinados a la
docencia, tales como aulas, laboratorios, talleres, salas especializadas vy
bibliotecas, entendidos como ambientes de aprendizaje que requieren
condiciones adecuadas de funcionamiento, seguridad y pertinencia
pedagdgica. Asimismo, se incorporan los recursos tecnoldgicos asociados a
estos espacios, incluyendo equipos, dispositivos, redes de conectividad vy
plataformas que facilitan el desarrollo de las actividades académicas y
administrativas.

La cobertura del plan se extiende también a los medios educativos de caracter
digital y virtual, reconociendo su papel creciente en los procesos formativos y en
la diversificacién de las modalidades de ensefanza. Plataformas de gestidn
académica, sistemas de informacién, recursos digitales de apoyo al aprendizaje
y herramientas tecnoldgicas institucionales forman parte del conjunto de medios
cuya gestién se orienta mediante este plan.

El plan abarca, de igual manera, los recursos educativos utilizados en el
desarrollo de actividades de investigacion, extension y proyeccion social, en
tanto estos procesos demandan medios especificos que soporten la generacién
y transferencia de conocimiento. Laboratorios especializados, espacios de
experimentacién, equipos técnicos y recursos de apoyo se consideran parte del
alcance del plan, en la medida en que su disponibilidad y adecuado
funcionamiento inciden en la capacidad institucional para cumplir con estas
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funciones.

Desde una perspectiva organizacional, la cobertura del plan involucra a todas
las unidades académicas y administrativas que hacen uso de los medios
educativos, reconociendo la corresponsabilidad institucional en su gestién. El
plan no se limita a una dependencia especifica, sino que establece un marco
comun que orienta las acciones de mantenimiento, actualizacién y reposicion en
los distintos niveles de la estructura institucional. Esta aproximacién favorece la
articulacién entre las areas y contribuye a una gestion mas eficiente de los
recursos.

El alcance temporal del plan se define en coherencia con los procesos de
planeacién institucional, permitiendo su implementacién progresiva y su ajuste
peridédico en funcion de las dindmicas académicas, presupuestales y normativas.
El plan se concibe como un instrumento de caracter continuo, sujeto a revisiéon y
actualizacién, de manera que pueda responder a los cambios en la oferta
académica, en las modalidades de formacién y en las condiciones del entorno.

La cobertura del plan considera, ademas, las distintas modalidades de
vinculacion de los medios educativos a la Institucién, incluyendo aquellos
recursos propios, arrendados, compartidos o gestionados mediante convenios
interinstitucionales. Esta inclusién reconoce la diversidad de mecanismos a
través de los cuales la IUBello accede a los medios necesarios para el desarrollo
de sus actividades, y permite establecer lineamientos que garanticen
condiciones minimas de calidad y funcionalidad, con independencia de la figura
juridica asociada a los recursos.

El plan establece su alcance sin perjuicio de la existencia de otros instrumentos
institucionales que regulen aspectos especificos de la gestién de la
infraestructura, la tecnologia o los recursos educativos. En este sentido, se
articula con las politicas y planes vigentes, complementando sus disposiciones y
evitando duplicidades. Esta articulacion favorece una gestidén integral vy
coherente de los medios educativos, alineada con los objetivos estratégicos de
la Institucién.

La definicién del alcance y la cobertura del plan responde también a la
necesidad de priorizar las acciones institucionales en funciéon de criterios
académicos y de impacto. Al establecer con claridad los recursos incluidos, el
plan facilita la identificacion de necesidades, la programacion de intervenciones
y la asignacién responsable de los recursos disponibles. Este enfoque
contribuye a una gestion planificada que favorece la sostenibilidad de los
medios educativos en el tiempo.
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Capitulo IV.
Clasificacion institucional de los medios educativos

La Institucién Universitaria Publica de Bello - IUBello adopta una clasificacion
institucional de los medios educativos como herramienta de ordenamiento
conceptual y operativo que permite orientar de manera coherente los procesos
de mantenimiento, actualizaciéon y reposicion. Esta clasificacién no responde
Unicamente a criterios técnicos o administrativos, sino que se fundamenta en la
funcion académica que cumplen los medios educativos dentro del proyecto
formativo institucional.

Desde esta perspectiva, la clasificacion de los medios educativos se concibe
como un marco orientador que facilita la planeacion, la priorizacién de
intervenciones y la toma de decisiones, reconociendo la diversidad de recursos
que soportan la vida académica y administrativa de la Institucién. Al establecer
categorias claras, la IUBello busca evitar una gestion fragmentada de los
recursos y promover una comprension compartida de su valor estratégico.

En primer lugar, la Institucién reconoce como medios educativos fisicos aquellos
espacios y recursos materiales destinados al desarrollo directo de actividades
académicas presenciales. En esta categoria se inscriben las aulas, los
laboratorios, los talleres, las bibliotecas fisicas, las salas especializadas y demas
ambientes que posibilitan la interaccién pedagdgica entre docentes vy
estudiantes. Estos espacios se entienden como escenarios formativos que
requieren condiciones adecuadas de funcionalidad, seguridad y confort para el
desarrollo de los procesos de ensefanza y aprendizaje.

Los medios educativos fisicos incluyen, ademas, el mobiliario académico y los
elementos de apoyo que hacen posible el uso efectivo de los espacios, tales
como mesas, sillas, tableros, estanterias y dispositivos complementarios. Su
estado de conservacién incide directamente en la experiencia académicay en la
permanencia de los estudiantes, razén por la cual forman parte integral de la
gestion institucional de los medios educativos.

En una segunda categoria, la IUBello identifica los medios educativos
tecnolégicos como aquellos recursos asociados al uso de tecnologias de la
informacién y la comunicacién que apoyan y median los procesos formativos.
Esta categoria comprende equipos de cémputo, dispositivos audiovisuales,
redes de conectividad, sistemas de comunicacion y demds recursos
tecnoldgicos que permiten el acceso a la informacidn, la interacciéon académica
y el desarrollo de practicas pedagdgicas mediadas por tecnologia.
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Los medios educativos tecnoldgicos se caracterizan por su dinamismo y por su
estrecha relacion con los avances tecnoldgicos. En consecuencia, su gestiéon
institucional demanda procesos permanentes de evaluacién, actualizacién vy
renovacion, orientados a garantizar su pertinencia frente a los requerimientos
académicos y a las condiciones del entorno. La Institucidon reconoce que estos
medios no son un fin en si mismos, sino herramientas al servicio de los
propdsitos formativos. Una tercera categoria corresponde a los medios
educativos digitales y virtuales, entendidos como los entornos, plataformas y
recursos que soportan procesos de ensefanza y aprendizaje mediados total o
parcialmente por tecnologias digitales. En esta categoria se incluyen las
plataformas de gestion académica, los sistemas de informacién institucionales,
los repositorios digitales, las bases de datos, los recursos bibliogréficos
electrénicos y las herramientas virtuales de apoyo al aprendizaje.

Cuadro 1. Clasificacion institucional de los medios educativos y su funcién

académica
Tipo de medio Descripcion institucional Funcién principal en los
educativo procesos misionales
Espacios 'y recursos materiales |Soportar la docencia
Medios destinados al desarrollo presencial | presencial, facilitar la
educativos fisicos | de las actividades académicas, tales |interaccién pedagdgica vy

como aulas, laboratorios, talleres,
bibliotecas

fisicas y salas especializadas.

posibilitar la  articulacién
entre teoria y practica.

Medios
educativos
tecnoldgicos

Recursos asociados al uso de
tecnologias de la informacién y la
comunicacion que median los
procesos formativos y
administrativos.

Apoyar metodologias de
ensefanza mediadas por
tecnologia, facilitar el acceso
a la informaciéony
fortalecer la
académica.

interaccion

extension.

Medios Plataformas, sistemas de informacién | Garantizar el acceso a

educativos y recursos digitales que soportan |recursos académicos, apoyar

digitales procesos de ensefianza y | modalidades no presenciales
aprendizaje y fortalecer la

y virtuales mediados total o parcialmente por |continuidad de los procesos
entornos virtuales. formativos.

Medios Recursos con requerimientos | Soportar

educativos técnicos especificos destinados a practica

especializados investigacion, innovacién y |s académicas avanzadas,

procesos investigativos vy
actividades de proyeccion
social.

La inclusion de los medios educativos digitales y virtuales en la clasificacion
institucional responde a la consolidacion de modalidades de formacién que
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trascienden la presencialidad y a la necesidad de garantizar condiciones de
acceso y uso equitativas para la comunidad universitaria. Estos medios
requieren criterios especificos de gestidn relacionados con la disponibilidad, la
seguridad de la informacion, la actualizacién de contenidos y la continuidad del
servicio.

La Institucion reconoce, asimismo, como medios educativos especializados
aquellos recursos destinados a soportar procesos académicos con
requerimientos técnicos particulares, especialmente en el ambito de la
investigacién, la innovacidon y la extension. En esta categoria se inscriben
laboratorios especializados, equipos técnicos especificos, instrumentos de
medicién y recursos destinados a practicas avanzadas, cuya gestion demanda
protocolos diferenciados de mantenimiento y actualizacién.

Esta clasificacion institucional no se concibe como un esquema rigido, sino
como una referencia flexible que permite incorporar nuevos tipos de medios
educativos en funcién de la evolucion de la oferta académica y de las
necesidades institucionales. La IUBello asume que los cambios en las practicas
pedagdgicas y en las modalidades de formacién pueden dar lugar a la
incorporacién de recursos que requieran ser integrados de manera progresiva a
la gestidn institucional.

La adopcidn de una clasificacién institucional de los medios educativos favorece
la articulacion entre las dreas académicas y administrativas, al proporcionar un
lenguaje comun para la identificacién de necesidades y la programacién de
intervenciones. Este enfoque contribuye a una gestion mas ordenada vy
transparente de los recursos, facilitando la planeacion presupuestal y el
seguimiento a las acciones desarrolladas.
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Capitulo V.
Lineamientos para la actualizacién y mantenimiento de los medios
educativos

La Institucién Universitaria Publica de Bello - IUBello concibe la actualizacion y el
mantenimiento de los medios educativos como procesos institucionales
permanentes, articulados a la planeacién académica y administrativa, vy
orientados a garantizar condiciones adecuadas para el desarrollo de la vida
universitaria. Estos procesos no se entienden como acciones aisladas ni como
respuestas reactivas frente a fallas o carencias puntuales, sino como practicas
sisteméticas que permiten preservar la funcionalidad, pertinencia vy
disponibilidad de los recursos que soportan los procesos formativos.

El mantenimiento de los medios educativos se asume como una estrategia de
cuidado institucional que busca prolongar la vida util de los recursos, asegurar
su adecuado funcionamiento y prevenir situaciones que puedan afectar la
continuidad de las actividades académicas. Desde esta perspectiva, el
mantenimiento trasciende la dimensién técnica y se vincula con la
responsabilidad institucional de ofrecer ambientes de aprendizaje seguros,
funcionales y coherentes con los propdsitos formativos de la Institucion.

Cuadro 2. Criterios institucionales para el mantenimiento y la actualizacién
de los medios educativos

Proceso Sentido estratégico segun el plan [Criterios orientadores
institucional
Preservar la  funcionalidad  y| Seguridad, funcionalidad,
Mantenimiento disponibilidad de los medios continuidad académica, uso
educativos a lo largo de su vida util. | responsable de recursos
publicos.
Asegurar la pertinencia académica y| Coherencia con los programas
Actualizacion tecnolégica de los  medios| académicos, apoyo a los resultados
educativos  frente a cambios| de aprendizaje, adecuacién a las
curriculares y pedagdgicos. modalidades de formacion.

La IUBello adopta un enfoque de mantenimiento que integra acciones
preventivas y correctivas, reconociendo que ambas son necesarias para una
gestion equilibrada de los medios educativos. El mantenimiento preventivo se
orienta a la identificacion anticipada de riesgos, al control del desgaste natural
de los recursos y a la realizaciéon de intervenciones programadas que reduzcan
la probabilidad de fallas. Este enfoque permite optimizar el uso de los recursos
institucionales y disminuir los costos asociados a reparaciones mayores o
reposiciones prematuras.
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El mantenimiento correctivo, por su parte, se concibe como el conjunto de
acciones destinadas a restablecer las condiciones de funcionamiento de los
medios educativos cuando se presentan fallas o deterioros que afectan su uso.
Estas acciones se desarrollan bajo criterios de priorizacion institucional,
considerando el impacto de la afectacién sobre los procesos académicos, la
seguridad de la comunidad universitaria y la continuidad del servicio educativo.
La Institucidn reconoce la necesidad de atender estas situaciones de manera
oportuna, sin que ello sustituya la importancia de una gestidn preventiva.

La actualizacion de los medios educativos se entiende como un proceso
complementario al mantenimiento, orientado a garantizar la pertinencia
académica y tecnoldgica de los recursos en funciéon de la evolucidén de los
programas, las metodologias de ensefianza y las modalidades de formacién. La
actualizacién no se limita a la incorporacidon de nuevos equipos o tecnologias,
sino que implica la revisién periddica de la adecuacién de los medios existentes
frente a los requerimientos pedagdgicos y a las dindmicas del entorno.

En este marco, la Institucion establece que la actualizacion de los medios
educativos debe responder a criterios académicos claramente definidos,
articulados con los planes de estudio, los resultados de aprendizaje y las
estrategias pedagodgicas. La incorporacion o renovacién de recursos se
fundamenta en la necesidad de fortalecer los procesos formativos y de
garantizar que los medios disponibles contribuyan efectivamente al logro de los
propdsitos institucionales.

La planeacion de las acciones de mantenimiento y actualizacion se articula con
los ciclos de planeaciéon institucional y con la disponibilidad presupuestal,
reconociendo las particularidades de una institucion universitaria publica. La
IUBello orienta estos procesos mediante la identificacion peridédica de
necesidades, la priorizacion de intervenciones y la programacién de acciones
que permitan una ejecucién ordenada y transparente de los recursos destinados
a los medios educativos.

Los lineamientos institucionales para el mantenimiento y la actualizacion
promueven la corresponsabilidad entre las distintas unidades académicas y
administrativas. La adecuada gestion de los medios educativos requiere la
participacion activa de quienes hacen uso de los recursos, asi como la
coordinacion entre las éreas responsables de la planeacién, la gestién técnica y
el control institucional. Esta corresponsabilidad contribuye a generar una cultura
de cuidado y uso consciente de los medios educativos.
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La Institucidn reconoce que los medios educativos presentan caracteristicas
diferenciadas segln su naturaleza fisica, tecnoldgica o digital, lo que implica la
adopcién de criterios especificos para su mantenimiento y actualizacién. No
obstante estos criterios se integran en un marco comun que privilegia la
funcionalidad, la seguridad, la pertinencia académica y la sostenibilidad de los
recursos. Esta integracion evita abordajes fragmentados y favorece una gestiéon
coherente de los medios educativos.

La actualizacidon y el mantenimiento de los medios educativos se articulan
también con los procesos de aseguramiento de la calidad y de autoevaluacién
institucional. La revisidon sistemética del estado y uso de los recursos permite
identificar oportunidades de mejora y orientar decisiones que fortalezcan la
capacidad institucional para responder a las exigencias académicas vy
normativas. Este enfoque contribuye a consolidar una gestiéon basada en la
mejora continua y en la evidencia.

En el contexto de la educacidon superior publica, la IUBello asume que la
actualizacién y el mantenimiento de los medios educativos deben desarrollarse
bajo principios de eficiencia y transparencia en el uso de los recursos. La
planificacion de las intervenciones y el seguimiento a su ejecucién permiten
garantizar que las decisiones adoptadas respondan a necesidades reales y que
los recursos publicos se utilicen de manera responsable.
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Capitulo VL.
Lineamientos para la reposicion y renovacion

La Institucién Universitaria Publica de Bello - IUBello concibe la reposicién y la
renovacion de los medios educativos como procesos estratégicos que permiten
cerrar ciclos de vida de los recursos institucionales y asegurar la continuidad de
los procesos académicos en condiciones adecuadas. Estos procesos se
diferencian del mantenimiento y la actualizacion en la medida en que implican
decisiones de reemplazo total o parcial de los medios educativos, motivadas por
criterios de obsolescencia, desgaste acumulado, cambios en los requerimientos
académicos o transformaciones en las condiciones institucionales.

La reposicion de los medios educativos se entiende como la sustitucion de
aquellos recursos que, tras un periodo prolongado de uso o por causas
asociadas a su deterioro, han perdido la capacidad de cumplir de manera
adecuada la funcidon académica para la cual fueron destinados. Este proceso no
se limita a una valoraciéon técnica del estado fisico o funcional de los recursos,
sino que incorpora consideraciones pedagdgicas, de seguridad y de impacto en
la calidad de los procesos formativos. La Institucion reconoce que la
permanencia de medios educativos en condiciones inadecuadas puede afectar
la experiencia de aprendizaje y generar riesgos para la comunidad universitaria.

La renovacidn, por su parte, se orienta a la incorporacién de nuevos medios
educativos o a la sustitucidn planificada de recursos existentes, con el propdsito
de responder a cambios en los programas académicos, en las metodologias de
ensefanza o en las modalidades de formaciéon. La renovaciéon no se concibe
como un proceso automatico ni peridédico, sino como una decision institucional
fundamentada en la evaluacion de necesidades reales y en la proyeccion
académica de la Institucién. Este enfoque permite alinear la inversién en medios
educativos con los objetivos estratégicos de la [UBello.

Los lineamientos institucionales para la reposicién y renovacién se sustentan en
la identificacién sistemética de los ciclos de vida de los medios educativos. La
Institucion reconoce que cada tipo de recurso
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presenta ritmos de desgaste y obsolescencia diferenciados, asociados a su
naturaleza fisica, tecnoldégica o digital. En este sentido, la gestién institucional
incorpora criterios que permiten anticipar la necesidad de reposicion o
renovacion, evitando decisiones improvisadas y favoreciendo una planeacion
ordenada de las intervenciones.

Cuadro 3. Criterios institucionales para la reposicion y renovacion de los
medios educativos

Proceso Situaciones que lo| Criterios académicos| Relacion con

activan e institucionales calidad y
sostenibilidad

Obsolescencia, Impacto en la | Garantiza
deterioro acumulado, | docencia, seguridad | continuidad

Reposiciéon | riesgos para la| de la  comunidad | académicay reduce
seguridad o pérdida | universitaria, riesgos
de funcionalidad. viabilidad técnica. institucionales.
Cambios curriculares, | Pertinencia Fortalece la calidad
nuevas metodologias, pedagdgica, académica y la

Renovacidon transformacion de lalineacidn con la| proyeccion
modalidades de planeacion institucional.
formacion. institucional.

La toma de decisiones en materia de reposicién y renovaciéon considera el
impacto académico de los medios educativos, priorizando aquellos recursos
cuya ausencia o inadecuado funcionamiento afecta de manera directa el
desarrollo de las actividades formativas. Este criterio permite orientar las
inversiones hacia los recursos que resultan esenciales para la continuidad
académica y para el cumplimiento de los resultados de aprendizaje definidos en
los programas.

La Institucién integra a estos procesos consideraciones relacionadas con la
seguridad y el bienestar de la comunidad universitaria. Los medios educativos
que representen riesgos para las personas o que no cumplan con condiciones
minimas de seguridad se consideran prioritarios en los procesos de reposicién.
Esta perspectiva refuerza el caracter preventivo de la gestion institucional y
contribuye a generar entornos de aprendizaje seguros y confiables.
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La reposicién y renovaciéon de los medios educativos se articulan con la
planeacién presupuestal y con los principios de uso responsable de los recursos
publicos. La IUBello reconoce que estas decisiones implican inversiones
significativas y, por tanto, deben desarrollarse bajo criterios de racionalidad,
transparencia y sostenibilidad. La priorizacion de intervenciones se realiza
considerando la disponibilidad de recursos y la necesidad de asegurar un
equilibrio entre las distintas demandas institucionales.

En el marco de la educacién superior publica, la Institucion asume que la
reposicion y renovacién de los medios educativos deben contribuir a reducir
brechas de acceso y a garantizar condiciones equitativas para la comunidad
universitaria. La incorporacion de nuevos recursos o la sustitucion de los
existentes se orienta a mejorar las condiciones de aprendizaje y a responder a
las necesidades de una poblacién diversa, en coherencia con los principios de
inclusion y equidad.

La reposicion y renovacion se articulan también con los procesos de evaluacion
y autoevaluacion institucional, permitiendo identificar de manera periddica los
recursos que requieren ser sustituidos o fortalecidos. Este ejercicio favorece una
gestién basada en informacién actualizada y en anélisis de impacto, evitando
decisiones aisladas y fortaleciendo la coherencia entre la planeaciéon académica
y la gestién de los medios educativos.

La Institucidon reconoce que los procesos de reposicidn y renovacién no se
agotan en la adquisicion de nuevos recursos, sino que implican acciones
complementarias relacionadas con la disposicion adecuada de los medios
retirados, la capacitacién para el uso de los nuevos recursos y la integracién de
estos a los procesos académicos y administrativos. Esta vision integral
contribuye a maximizar el impacto de las decisiones adoptadas y a facilitar la
apropiacién institucional de los medios renovados.

CONTACTO
® Teléfono: 304 478 9148

© Email: rectoria@iubello.edu.co @ Direccion: Carrera 50 #46-45 Manchester, Bello



0,
J Eéi_lo

BLICA DE EFL LG

Capitulo VII.
Gobernanza, roles y responsabilidades

La implementacion efectiva del Mantenimiento, Actualizacidén y Reposicidén de
los Medios Educativos de la Institucién Universitaria Publica de Bello - [UBello
requiere de una estructura de gobernanza que garantice coherencia entre la
planeacién institucional, la toma de decisiones y la ejecucidén de las acciones
previstas. Este capitulo define los principios y orientaciones que regulan los
roles y responsabilidades de las distintas instancias institucionales involucradas
en la gestion de los medios educativos, reconociendo la complejidad
organizacional propia de una institucion universitaria publica.

Cuadro 4. Articulacion institucional para la gestion de los medios

educativos

Instancia Rol en el marco del plan Tipo de aporte

institucional

Rectoria Orientacién  estratégica y adopcién |Lineamientos generales vy
institucional del plan. coherencia con la

planeacién institucional.

Vicerrectorias  |Articulacién entre necesidades|Coordinacién y
académicas y capacidades [priorizacién de
administrativas. acciones.

Unidades Identificacion de necesidades y uso Aporte  académico vy

académicas pedagdgico de los medios educativos.  |contextual.

Areas técnicas yEjecucién de acciones de [Soporte técnico vy

de apoyo mantenimiento, actualizacion y loperativo.
reposicion.

Comunidad Uso responsable 'y reporte de

universitaria condiciones de los medios educativos.

La gobernanza de los medios educativos se concibe como un proceso
articulado y corresponsable, en el que confluyen las dimensiones académica,
administrativa y técnica. Desde esta perspectiva, la IlUBello promueve un modelo
de gestion que favorece la coordinacién entre las diferentes dependencias,
evitando la concentracién de decisiones y propiciando una participacion
informada de los actores que hacen uso directo de los medios educativos. Este
enfoque permite que las decisiones adoptadas respondan a necesidades reales
y se alineen con los propésitos formativos de la Institucién.
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La Rectoria, en su condicion de méaxima autoridad institucional, orienta la
adopcion y el desarrollo del presente plan, asegurando su coherencia con el
Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional y las politicas
internas vigentes. Su rol se centra en garantizar que la gestién de los medios
educativos se inscriba en la planeacién estratégica de la Institucion y en los
principios de uso responsable de los recursos publicos, sin intervenir en la
operacion cotidiana de los procesos técnicos.

Las vicerrectorias académica y administrativa cumplen un papel articulador en la
implementacion del plan, al integrar las necesidades académicas con las
capacidades operativas y presupuestales de la Institucién. Desde el dmbito
académico, se identifican los requerimientos asociados a los programas, las
modalidades de formacion y las practicas pedagdgicas, mientras que desde el
ambito administrativo se gestionan los recursos, los procesos de contratacion y
el seguimiento a la ejecucién de las acciones. Esta articulacidn resulta
fundamental para asegurar la viabilidad del plan.

Las unidades académicas, a través de sus direcciones y coordinaciones,
participan activamente en la gestion de los medios educativos al identificar
necesidades especificas, reportar condiciones de uso y proponer ajustes que
fortalezcan los ambientes de aprendizaje. Su participacion se fundamenta en el
conocimiento directo de los procesos formativos y en la experiencia cotidiana
del uso de los recursos, lo que permite enriquecer la toma de decisiones con
criterios pedagdgicos y contextuales.

Las areas técnicas y de apoyo institucional tienen la responsabilidad de ejecutar
las acciones de mantenimiento, actualizacién y reposicion de los medios
educativos, de acuerdo con los lineamientos establecidos en este plan. Su rol
incluye la valoracién técnica de los recursos, la programacion de intervenciones,
el acompanamiento a los usuarios y el registro de la informacién necesaria para
el seguimiento y la mejora continua. Estas areas actian en coordinacion con las
instancias académicas y administrativas, garantizando una gestion integral de los
recursos.
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La comunidad universitaria, en su conjunto, asume un rol de corresponsabilidad
en el cuidado y uso adecuado de los medios educativos. Estudiantes, docentes y
personal administrativo participan de manera indirecta en la implementacién del
plan mediante practicas de uso responsable, el reporte oportuno de novedades
y la apropiacién de los recursos disponibles. Esta corresponsabilidad contribuye
a fortalecer una cultura institucional orientada al cuidado de lo publico y a la
sostenibilidad de los medios educativos.

La gobernanza del plan se apoya en mecanismos de comunicacién vy
seguimiento que permiten articular las decisiones institucionales con la
ejecucién operativa. La circulacion oportuna de la informacion, el registro de las
acciones realizadas y la evaluacion peridédica de los resultados facilitan la
identificacion de ajustes necesarios y la adopcién de medidas correctivas. Estos
mecanismos fortalecen la transparencia y la trazabilidad de la gestién de los
medios educativos.

La definicién de roles y responsabilidades en el marco de este plan no se
concibe como un esquema rigido, sino como una referencia que puede
ajustarse en funcion de los cambios organizacionales y de las necesidades
institucionales. La IUBello reconoce que la dindmica de la educacion superior
exige estructuras de gobernanza flexibles, capaces de adaptarse a nuevas
demandas sin perder coherencia ni claridad en la gestidn.
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Capitulo VIII.
Planeacién, seguimiento y mejora continua

La Institucion Universitaria Publica de Bello - IUBello concibe la planeacion, el
seguimiento y la mejora continua como componentes transversales e
inseparables de la gestion de los medios educativos. Estos procesos permiten
asegurar que el Mantenimiento, Actualizacién y Reposicién de los Medios
Educativos no se limite a una formulacion documental, sino que se constituya en
un instrumento activo de orientacidon institucional, articulado con los ciclos de
planeacidén estratégica y con los procesos de aseguramiento de la calidad.

La planeacidn de las acciones relacionadas con los medios educativos se integra
a los procesos institucionales de corto, mediano y largo plazo, reconociendo
que las necesidades académicas, tecnoldgicas y de infraestructura evolucionan
de manera progresiva. Desde esta perspectiva, la IUBello orienta la gestién de
sus medios educativos a partir de diagndsticos periddicos que permiten
identificar el estado de los recursos, las brechas existentes y las prioridades de
intervencion, en coherencia con la proyeccién académica y con la disponibilidad
de recursos.

La planificacion institucional de los medios educativos se articula con el Plan de
Desarrollo Institucional y con los planes operativos anuales, permitiendo
programar de manera ordenada las acciones de mantenimiento, actualizacién y
reposicién. Esta articulacién favorece la asignacién responsable de los recursos
y contribuye a garantizar la coherencia entre las decisiones estratégicas y la
ejecucién operativa. De este modo, la gestiéon de los medios educativos se
inscribe en una légica de planeacién integrada que evita improvisaciones vy
fortalece la sostenibilidad institucional.

El seguimiento constituye un componente fundamental para verificar el avance y
la efectividad de las acciones previstas en el plan. La IUBello promueve el
seguimiento sistematico de las intervenciones realizadas sobre los medios
educativos, considerando aspectos relacionados con su ejecucién, su impacto
en los procesos académicos y su contribucién a la mejora de los ambientes de
aprendizaje. Este seguimiento permite contar con informacién actualizada que
respalde la toma de decisiones y facilite la rendicién de cuentas.

Los procesos de seguimiento se apoyan en el registro organizado de la
informacion asociada a los medios educativos, incluyendo su estado, uso y
condiciones de funcionamiento. La disponibilidad de esta informacion favorece
la identificacién temprana de situaciones que requieren ajustes o nuevas
intervenciones, y contribuye a una gestion basada en evidencia. La Institucion
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reconoce que el seguimiento no tiene un cardcter sancionatorio, sino
orientador, en la medida en que busca fortalecer la capacidad institucional de
respuesta.

La mejora continua se asume como un principio orientador del plan y como una
practica institucional que permea la gestién de los medios educativos. A partir
de los resultados del seguimiento y de los procesos de autoevaluacidn, la
IUBello identifica oportunidades de mejora que permiten ajustar los
lineamientos, priorizar acciones y fortalecer los mecanismos de gestion. Este
enfoque reconoce que la calidad es un proceso dindmico y que la gestién de los
medios educativos debe adaptarse a los cambios del entorno y a las
necesidades de la comunidad universitaria.

La articulacién entre planeacion, seguimiento y mejora continua se fortalece
mediante la participacién de las distintas instancias institucionales involucradas
en la gestidon de los medios educativos. La retroalimentacion proveniente de las
unidades académicas, de las areas técnicas y de los usuarios de los recursos
constituye un insumo relevante para la identificacion de oportunidades de
mejora y para la toma de decisiones informadas. Esta participacion favorece una
gestion mas cercana a las realidades académicas y operativas de la Institucién.

La mejora continua de los medios educativos se vincula también con los
procesos de aseguramiento de la calidad y de autoevaluacidn institucional. La
revision periddica de la suficiencia, pertinencia y estado de los recursos
educativos permite fortalecer los procesos académicos y responder de manera
oportuna a las exigencias normativas y a las expectativas de la comunidad
universitaria. En este sentido, el plan se convierte en un referente para la
evaluacién interna y externa de la Institucién.

La IUBello reconoce que la planeacion y la mejora de los medios educativos
deben desarrollarse en un marco de uso responsable de los recursos publicos.
Por ello, las decisiones derivadas de los procesos de seguimiento y mejora
continua consideran criterios de racionalidad, impacto y sostenibilidad,
garantizando que las acciones emprendidas respondan a necesidades reales y
contribuyan al fortalecimiento institucional.

La informacién derivada de los procesos de seguimiento constituird evidencia
verificable para los procesos de aseguramiento de la calidad, registro calificado
y evaluacién externa.
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