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ESTRUCTURA ORGANICA  
INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA PÚBLICA DE BELLO - IUBELLO 

 
Capítulo I 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 
 

Artículo 1. Principios orientadores de la estructura. La estructura orgánica de la 
IUBello se rige por los principios de autonomía universitaria, legalidad, centralidad 
académica, eficiencia administrativa, sostenibilidad financiera, articulación 
institucional, transparencia y gradualidad. 
 
Artículo 2. Estructura general de la Institución Universitaria Pública de Bello - 
IUBello. La Institución Universitaria Pública de Bello - IUBello adopta una estructura 
general orientada al cumplimiento de su misión formativa y de su función social, en 
los siguientes niveles organizacionales: 

a) Nivel de Gobierno y Dirección. 
b) Nivel Estratégico. 
c) Nivel Misional. 
d) Nivel Administrativo  

Parágrafo primero. Para efectos del presente Acuerdo, se adoptan las siguientes 
definiciones: 

a) Dependencia: Unidad orgánica del nivel directivo o estratégico, con 
responsabilidad sobre procesos institucionales. 

b) Áreas internas: Componentes funcionales de apoyo o especialización, 
adscritos a una dependencia, sin autonomía administrativa ni creación 
automática de cargos. 

c) Coordinaciones: Roles funcionales de articulación académica o 
administrativa, orientados a la gestión operativa de procesos, que no 
constituyen dependencias ni implican la creación de empleos. 

d) Procesos: Conjunto de actividades articuladas orientadas al cumplimiento de 
las funciones misionales, estratégicas y de apoyo de la Institución. 

Parágrafo segundo. Las áreas internas mencionadas al interior de los procesos 
tienen carácter funcional y orientador, no constituyen dependencias autónomas ni 
implican creación de cargos, y su implementación se realizará conforme a la planta 
global y a los actos administrativos correspondientes. 
 
Artículo 3. Adopción del organigrama institucional. Adóptese el organigrama 
institucional de la Institución Universitaria Pública de Bello - IUBello como la 
representación gráfica oficial de la estructura orgánica definida en el presente 
Acuerdo, el cual ilustra los niveles organizacionales y las relaciones de dependencia 
y articulación funcional, y no implica creación de cargos ni modificación automática 
de la planta de personal. 



 

 

Parágrafo. El organigrama institucional hará parte integral del presente Acuerdo 
como anexo y podrá ser actualizado en su representación gráfica por la Rectoría, sin 
modificar la estructura orgánica aprobada, cuando ello sea necesario para efectos 
de divulgación, claridad institucional o adecuación operativa. 
 

 
 
Artículo 4. Enfoque por Procesos. La estructura orgánica de la Institución 
Universitaria Pública de Bello - IUBello se organiza con enfoque por procesos, 
orientada a soportar de manera integrada las funciones misionales, estratégicas y 
de apoyo, y no constituye un esquema rígido de jerarquías administrativas ni de 
adscripción fija de funciones. 
 

CAPÍTULO II 
NIVEL DE GOBIERNO Y DIRECCIÓN 

 
Artículo 5. Naturaleza. Este nivel orienta la política general y la conducción 
estratégica de la Institución y está integrado por los órganos y autoridades definidos 
en el Estatuto General. Es responsable de la orientación superior, la definición de 
políticas institucionales y la conducción estratégica general de la Institución 
Universitaria Pública de Bello - IUBello. 
 



 

 

Artículo 6. Integración. Hacen parte de este nivel el Consejo Directivo, el Consejo 
Académico y la Rectoría, conforme a las competencias establecidas en la normativa 
vigente. 
 

Consejo Directivo. Es el máximo órgano de gobierno institucional. Se ocupa 
de definir las políticas generales, aprobar el Estatuto y los reglamentos, adoptar 
el Plan de Desarrollo Institucional, ejercer control político-administrativo sobre 
la gestión y garantizar la coherencia entre la misión institucional y las decisiones 
estratégicas. 
 
Consejo Académico. Es el máximo órgano de orientación académica. Se ocupa 
de asesorar a la Rectoría y al Consejo Directivo en materia de políticas 
académicas, lineamientos curriculares, creación y modificación de programas, 
calidad académica y coherencia del proyecto educativo institucional. Su función 
es consultiva y orientadora, no ejecutiva. 
 
Rectoría. Es la máxima autoridad ejecutiva y representante legal de la 
Institución. Se ocupa de dirigir, coordinar y articular todos los procesos 
institucionales, garantizar la ejecución de las decisiones del Consejo Directivo, 
orientar la gestión académica y administrativa, y asegurar el cumplimiento de la 
misión, la visión y los objetivos estratégicos. 

 
CAPÍTULO III 

NIVEL ESTRATÉGICO 
 
Artículo 7. Naturaleza. Este nivel se ocupa de la planeación, el control, la 
evaluación, la calidad y la articulación institucional, actuando como soporte 
permanente del Nivel de Gobierno y Dirección y de los procesos misionales, con 
funciones transversales y no operativas. 
 
Artículo 8. Integración. Hacen parte de este nivel:  
 

Asesor de Control Interno. Se ocupa de evaluar de manera independiente el 
funcionamiento del sistema de control interno, la gestión de riesgos, el 
cumplimiento normativo y la eficiencia de los procesos institucionales. 
Acompaña la mejora continua y reporta directamente a la Rectoría y a los 
órganos competentes. 
 
Jefe de Planeación Institucional. Su finalidad es orientar, articular y evaluar el 
desarrollo estratégico de la Institución, mediante la formulación, seguimiento y 
evaluación de la planeación institucional, el aseguramiento de la calidad, la 



 

 

gestión de información estratégica y la articulación con los procesos 
académicos, administrativos y financieros. 
Áreas internas: Calidad - Desarrollo de infraestructura - TIC y sistemas de 
información 
 
Secretaría General. Es responsable de garantizar la seguridad jurídica, 
administrativa y documental de la institución, actuando como órgano de apoyo 
directo al gobierno universitario, mediante la gestión de los actos 
administrativos, la custodia de la normatividad interna, la asesoría jurídica 
institucional, la coordinación de los procesos de contratación y la administración 
de la gestión documental y archivística, asegurando que las decisiones 
académicas y administrativas se adopten y ejecuten conforme al ordenamiento 
jurídico, a la autonomía universitaria y a los principios de legalidad, 
transparencia y debido proceso. 
Áreas internas: Contratación - Gestión jurídica - Gestión documental 
 
Coordinación de Promoción y Divulgación Institucional. Se encarga de 
gestionar de manera estratégica la comunicación interna y externa, con el 
propósito de fortalecer la identidad institucional, garantizar el flujo oportuno y 
veraz de la información, posicionar a la institución ante la sociedad y apoyar el 
cumplimiento de su misión académica y su función social, mediante la 
planificación y ejecución de acciones de comunicación institucional, relaciones 
con los medios, divulgación académica y científica, promoción de la oferta 
educativa y acompañamiento comunicativo a los procesos de gobierno, gestión 
y vida universitaria, en coherencia con los principios de transparencia, 
participación y responsabilidad pública. 
Áreas internas: Comunicaciones - Mercadeo - Contacto IUBello 
 

CAPÍTULO IV 
NIVEL DIRECTIVO MISIONAL 

 
Artículo 9. Naturaleza. Este nivel es responsable de la dirección y gestión de los 
procesos académicos y formativos de la Institución, bajo la orientación de la 
Rectoría. Articula las funciones misionales de docencia, investigación formativa y 
aplicada, innovación, extensión, proyección social, bienestar y posgrados, 
desarrolladas por las Decanaturas de Facultad y las coordinaciones académicas 
misionales definidas institucionalmente. 
 
Artículo 10. Integración. Integran este nivel, de nivel directivo así: 
 

Vicerrectoría Académica. Es la dependencia responsable de dirigir, coordinar 
y garantizar el desarrollo de las funciones académicas, liderando las políticas de 



 

 

docencia, investigación formativa, currículo, evaluación académica, 
aseguramiento de la calidad y articulación de programas, con el fin de asegurar 
la coherencia del Proyecto Educativo Institucional, la pertinencia de la oferta 
académica y la formación integral de los estudiantes, en ejercicio de la 
autonomía universitaria y conforme a los lineamientos del sistema de educación 
superior. 
Áreas internas directas: direcciones académicas - Coordinación de 
Admisiónes y Registro - Registro Calificado - Recursos educativos. 
 
Decanaturas de Facultad. Es la instancia académica responsable de dirigir y 
coordinar los procesos formativos de una Facultad o unidad académica, 
garantizando la adecuada implementación del Proyecto Educativo Institucional 
en su respectivo campo del conocimiento, mediante la orientación de los 
programas académicos, la gestión del currículo, el acompañamiento al cuerpo 
docente, el aseguramiento de la calidad académica y la articulación de la 
docencia, la investigación y la extensión, en coherencia con las políticas 
institucionales y bajo la orientación de la Vicerrectoría Académica. 
Áreas internas: Coordinaciones académicas y de programas - Docentes. 
 
Dirección de Investigación y Transferencia. Es la dependencia encargada de 
orientar, coordinar y fortalecer la investigación académica y formativa, la 
innovación y la transferencia de conocimiento, promoviendo la generación, 
apropiación y aplicación del saber en articulación con la docencia y el entorno 
social, productivo y territorial, mediante la definición de políticas y lineamientos 
de investigación, el acompañamiento a grupos y semilleros, la gestión de 
proyectos y recursos, y la promoción de la transferencia de resultados, la 
innovación y la relación universidad-sociedad, en coherencia con el Proyecto 
Educativo Institucional y la función social de la educación superior. 
Áreas internas: Investigación formativa - Innovación y trasferencia 
 
Dirección de Extensión y Proyección. Es la dependencia responsable de 
articular la institución con su entorno social, productivo, cultural y territorial, 
mediante el diseño, coordinación y gestión de programas, proyectos y servicios 
que permiten la transferencia de conocimiento, el aprendizaje permanente, la 
interacción con comunidades, el sector público y privado, y la vinculación con 
egresados, con el fin de materializar la función social de la educación superior, 
fortalecer la pertinencia académica y contribuir al desarrollo regional y nacional 
en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y las políticas 
institucionales. 
Áreas internas: Aprendizaje permanente - Proyectos especiales - 
Relacionamiento con el entorno - Egresados 
 



 

 

Dirección de Bienestar y Permanencia. Es la dependencia encargada de 
diseñar, coordinar y ejecutar las políticas y estrategias orientadas al bienestar 
integral de los estudiantes y a su permanencia y graduación, mediante el 
desarrollo de acciones de apoyo psicosocial, económico, académico, cultural y 
deportivo, la promoción de entornos educativos saludables e incluyentes y la 
implementación de programas de acompañamiento que contribuyan a la 
reducción de la deserción, al fortalecimiento de la experiencia estudiantil y al 
cumplimiento de la función formativa y social de la educación superior. 
Áreas internas: Apoyo integral - Experiencia estudiantil 
 
Dirección de Posgrados. Es la dependencia encargada de planificar, coordinar 
y asegurar la gestión académica y administrativa de los programas de posgrado, 
orientando su creación, desarrollo y evaluación, garantizando el cumplimiento 
de las condiciones de calidad y de los requisitos de registro calificado, y 
promoviendo la pertinencia académica, la articulación con la investigación y la 
formación avanzada, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, las 
políticas institucionales y los lineamientos del sistema de educación superior. 

 
CAPÍTULO V 

NIVEL OPERATIVO ACADEMICO 
 
Artículo 11. Naturaleza. El Nivel Operativo Académico corresponde al ámbito 
institucional encargado de la ejecución directa de los procesos académicos, 
formativos y curriculares de la Institución, en desarrollo de las políticas, lineamientos 
y orientaciones definidas por los órganos de gobierno y el nivel directivo misional, 
y comprende las coordinaciones académicas y de programa, así como el cuerpo 
docente, quienes cumplen funciones de planeación, desarrollo, seguimiento y 
evaluación de los procesos de enseñanza, aprendizaje, investigación formativa y 
extensión académica, en articulación con las Decanaturas y la Vicerrectoría 
Académica; este nivel no constituye un nivel directivo ni administrativo de la 
estructura orgánica, no implica la creación de dependencias ni cargos adicionales, 
y su funcionamiento se rige por el régimen académico y laboral aplicable, conforme 
a la normativa vigente y a la planta global adoptada por la Institución. 
 
Artículo 12. Integración. Este nivel se integra así: 
 

Coordinaciones Académicas y de programa. Las Coordinaciones Académicas 
y de Programa constituyen instancias de gestión operativa orientadas a la 
planeación, ejecución y seguimiento de los procesos académicos de los 
programas, en articulación con las Decanaturas y la Vicerrectoría Académica. 
Estas coordinaciones no constituyen dependencias administrativas ni implican 



 

 

la creación automática de cargos, y su funcionamiento se realizará conforme a 
la estructura y la planta global adoptadas. 
 
Docentes. Son los responsables de desarrollar los procesos de formación 
académica, mediante la docencia, la orientación pedagógica y curricular de los 
estudiantes, la evaluación del aprendizaje y la participación en actividades de 
investigación, extensión y proyección social, contribuyendo a la formación 
integral, crítica y ética de los estudiantes, en coherencia con el Proyecto 
Educativo Institucional, la autonomía universitaria y la función social de la 
educación superior. 
Desarrollan funciones misionales conforme a su régimen especial y no 
constituyen dependencias administrativas de la estructura orgánica. 

 
CAPÍTULO VI 

NIVEL ADMINISTRATIVO DE APOYO Y SOPORTE 
 

Artículo 13. Naturaleza. Este nivel gestiona los procesos administrativos, 
financieros, tecnológicos y logísticos necesarios para el funcionamiento institucional 
que constituyen apoyo y soporte para la función misional. 
 
Artículo 14. Integración. Este nivel se integra así: 
 

Dirección Financiera. Es la dependencia responsable de planear, administrar y 
controlar los recursos financieros de la institución, garantizando la correcta 
ejecución del presupuesto, la gestión contable y tributaria, la tesorería y el 
recaudo, así como el cumplimiento de los principios de legalidad, eficiencia, 
sostenibilidad fiscal y transparencia en el manejo de los recursos públicos, con 
el fin de asegurar la viabilidad financiera de la institución y el soporte económico 
necesario para el desarrollo de las funciones misionales de docencia, 
investigación y extensión. 
Áreas internas: Gestión presupuestal - Gestión contable - Facturación y 
tesorería 
 
Dirección Administrativa. Es la dependencia encargada de dirigir y coordinar 
los procesos administrativos y logísticos que soportan el funcionamiento 
institucional, asegurando la adecuada gestión del talento humano 
administrativo, los bienes y servicios, la infraestructura física, los recursos 
tecnológicos y los servicios generales, con el fin de garantizar condiciones 
operativas eficientes, seguras y sostenibles que permitan el desarrollo de las 
funciones misionales de docencia, investigación y extensión, en coherencia con 
las políticas institucionales, la normatividad del sector público y los principios 
de eficiencia, transparencia y responsabilidad administrativa. 



 

 

Áreas internas: Gestión humana - Servicios generales - Ayudas educativas - 
Bienes y adquisiciones 
 
Personal técnico y asistencial. Se ocupa de la ejecución operativa de los 
procesos administrativos, financieros, jurídicos, documentales, tecnológicos y 
de servicios generales, en apoyo a la misión institucional. 

 
Dado en Bello - Antioquia, a los 2 días del mes de febrero de 2026. 
 
 
  
 

COMUNÍQUESE, PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE 
  



 

 

Anexo 1. Organigrama Institucional 

 
 

  



 

 

Anexo 2. Estructura orgánica por niveles y procesos 
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