Acuerdo No. 003 de 2026
febrero 02 de 2026

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA PLANTA GLOBAL DE EMPLEOS DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PUBLICA DE BELLO - IUBELLO Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES

El Consejo Directivo de la Institucidn Universitaria Publica de Bello - lUBello, en
gjercicio de sus atribuciones legales y estatutarias, en especial las conferidas por la
Ley 30 de 1992, la normativa que regula el empleo pablico en Colombia, el
Estatuto General de la Institucién y el Acuerdo mediante el cual se adopté la
estructura orgénica institucional,

CONSIDERANDO:

1. Que la educacién superior es un servicio publico cultural con funcidn social y
que las instituciones universitarias publicas gozan de autonomfa para definir su
organizacién administrativa y su planta de personal, dentro del marco
constitucional y legal vigente.

2. Que la Institucion Universitaria Piblica de Bello - IUBello, como establecimiento
pUblico del orden municipal, se rige por las normas del emplec publico y debe
organizar su talento humano bajo criterios de legalidad, mérito, eficiencia,
sostenibilidad financiera y responsabilidad fiscal.

3. Que mediante los Acuerdos 002 y 004 de 2024 el Consejo Directivo adoptd y
distribuyd una planta global inicial de cargos del personal directivo, asesor,
profesional, técnico y asistencial, como parte del proceso fundacional y de
puesta en marcha de la Institucidéng rsitaria PUblica de Bello - 1UBello, en
coherencia con el estudio de f ad aprobado por el Ministerio de
Educacion Nacional.
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5. Que la planta global de empleos constituye un instrumento dinédmico para la
asignacion eficiente del talento humano, la movilidad interna y la optimizacién
de recursos, sin rigidizar la estructura organizacional ni comprometer la
sostenibilidad financiera.

En mérito de lo anteriormente expuesto, el Consejo Directivo de la Institucién
Universitaria Plblica de Bello;

ACUERDA:

Articulo 1. Objeto. Adoptary actualizar la planta global de empleos de la Institucién
Universitaria Pablica de Bello - [UBello, sustituyendo el esquema de distribucién de
cargos adoptado mediante los Acuerdos 002 y 004 de 2024, y estableciendo un
modelo de administracién del talento humano de caracter global, flexible y de
implementacién progresiva, en coherencia con la estructura orgénica vigente y con
la etapa de consolidacidn institucional.

Articulo 2. Naturaleza de la planta global. La planta de empleos de la [UBello es
de carécter global, flexible y no rigidizada por dependencia, lo cual permite la
asignacién funcional de los empleos conforme a las necesidades del servicio, los
procesos institucionales y las prioridades definidas por la Rectoria.

Articulo 3. Principios orientadores. La planta global de empleos se rige por los
principios de legalidad, mérito, eficiencia administrativa, centralidad académica,
sostenibilidad financiera, implementacidén progresiva, flexibilidad organizacional,
responsabilidad fiscal y transparencia.

Articulo 4. Clasificaciéon de los empleos. La planta global de la IUBello estard
conformada por empleos de los siguientes niveles jerdrquicos, de conformidad con
la normatividad vigente:

~~ Empleos del nivel directivo.
~{r Empleos del nivel asesor.

~~ Empleos del nivel profesiona
~{~ Empleos del nivel tecmco
&~ Empleos del n i<

Paragrafo. Los empleo
personal docente de las institue s de ¢
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Articulo 5. Implementaciéon progresiva de la planta. La provision y puesta en
funcionamiento de los empleos de la planta global se realizard de manera
progresiva, atendiendo las fases de desarrollo institucional, la priorizacién de los
procesos misionales, la disponibilidad presupuestal certificada y las necesidades del
servicio.

La adopcién de la planta global no implica la provisién inmediata de todos los
empleos previstos.

Articulo 6. Asignacién funcional y movilidad interna. La Rectoria, con el apoyo
de la dependencia competente en gestién del talento humano, podra asignar
funciones, reubicar empleosy autorizar movilidad interna dentro de la planta global,
sin modificar el nimero total de empleos ni su nivel jerdrquico, cuando ello resulte
necesario para garantizar la eficiencia institucional, previo concepto y sin afectar
derechos adquiridos.

Articulo 7. Flexibilidad administrativa. En desarrollo de la planta global, la
Institucion podrd hacer uso de figuras administrativas permitidas por la ley, tales
como encargos, nhombramientos provisionales, acumulacién de funciones y demas
mecanismos de administracién del talento humano, sin que ello implique
modificacién de la planta adoptada, en los términos previstos por la normatividad
del empleo publico.

Articulo 8. Relacién con la estructura organica. La planta global de empleos se
administrard en coherencia con la estructura orgdnica vigente. La existencia de una
dependencia o nivel organizacional no implica, por si misma, la existencia
automatica de un empleo asociado.

Articulo 9. Régimen de transicién y actualizacion de la planta global. La planta
global de empleos adoptada mediante eI presente Acuerdo reemplaza el esquema
de distribucion de cargos establecido erilos Acuerdos 002 y 004 de 2024.

Las situaciones administrativas, derec dquiridos, nombramientos, encargos y
demés condiciones legales de Ios se publicos vinculados a la Institucidn se
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Articulo 10. Vigencia y derogatorias. El presente Acuerdo rige a partir del 30 de
junio de 2026 y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Bello - Antioquia, a los 02 dfas del mes de febrero de 2026.
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Presidenta Consejo Directivo’ (@@(ﬁ’ Secretario C. Directivo.
Nombre Firma Fecha
Proyectd: Juan Pable Gallege Giraldo-Contratista. 02/02/2026
deas Peailean
Revisé: Alejandro Jaramillo Arboleda-Secrataria General. ; i 02/02/2026
=
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado 2 [as normas v dispbisiciones legales vigentes, por o tanto,
bajo nuestra responsabilidad le presentamos para firma

CONTALT! 0




ANEXO 1.

DOCUMENTO TECNICO
TRANSICION DE LA PLANTA GLOBAL INICIAL (2024) AL MODELO DE PLANTA
GLOBAL FLEXIBLE Y PROGRESIVA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PUBLICA DE BELLO - IUBELLO

Introduccidén

La Institucién Universitaria Pdblica de Bello - IUBello, en el marco de su proceso de
creacidn, puesta en marcha y consolidacidn institucional, adopté en el afio 2024 una
planta global inicial de cargos del personal directivo, asesor, profesional, técnico y
asistencial, como instrumento fundamental para garantizarel funcionamiento bésico
de la entidad en su etapa fundacional.

Dicha planta inicial respondié a los requerimientos establecidos en el estudio de
factibilidad aprobado por el Ministerio de Educacién Nacional y permitié el inicio
de las actividades académicas y administrativas esenciales, en coherencia con la
estructura organizacional adoptada en ese momento.

Superada la fase de arranque institucional y como resultado del avance en la
planeacién estratégica, la adopcién del Proyecto Educativo Institucional y la
actualizacidn de la estructura orgénica, la IUBello inicia una nueva etapa orientada
al fortalecimiento y consolidacién de su modelo de gestién del talente humano, lo
cual hace necesario transitar hacia un esquema de planta global flexible, progresiva
y no rigidizada.

El presente Anexo Técnico se formula como un instrumento de seporte conceptual,
técnico y administrativo que acompafia el Acuerdo mediante el cual se adopta la
planta global de empleos de la Institucidn Universitaria Publica de Bello - IUBello, y
el Documento Técenico de Transicidén que fundamenta dicho acto. Su elaboracién
responde a la necesidad de fortalecer la argumentacién institucional frente a la
evolucidn del modelo de gestidén del talento humano, garantizando claridad,
coherencia y trazabilidad en las decisiones adoptadas por la alta direccidn
universitaria.

Este Anexo tiene como propédsito pr
verificable, los cargos creados dura
como su correspondencia funciona;
institucional vigent ’
cargos, sino que cor comprender cémo
la planta inicial sirvié _ } e la [UBello y cémo
dicha base se articula ¢o consolidacién académica y
administrativa. ' ‘
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CONSEJO DIRECTIVO

YULIETH LORENA GONZALEZ OSPINA
Presidenta del Consejo Directivo - Alcaldesa Municipal de Bello

RUBEN DARIO MORENO
Delegado del Ministerio de Educacidn Nacional

JAIRO ALEXANDER OSORIO SARAZ
Representante de Exrectores

JUAN LUIS PALACIO BEDOYA
Representante de los maestros

SANTIAGO OSPINA
Representante del sector externo

SANTIAGO RESTREPO GARCIA
Representante de los estudiantes

ANDRES FELIPE MONTOYA RENDON
Representante de los egresados

DAGO HERNANDO BEDOYA ORTIZ
Representante de las directivas académicas
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La inclusién de este Anexo obedece a criterios de buena administracién pdblica,
control interno y responsabilidad fiscal, en tanto permite identificar el punto de
partida de la planta de personal, facilitar los procesos de auditorfa, seguimiento y
evaluacién institucional, y ofrecer elementos objetivos para la toma de decisiones
futuras en materia de talento humano. Asi mismo, contribuye a evitar
interpretaciones fragmentadas o aisladas de los actos administrativos, al integraren
un solo cuerpo técnico la informacién histérica y su lectura estratégica.

Desde una perspectiva de gestién pulblica moderna, este Anexo reconoce que la
planta global inicial adoptada en 2024 tuvo un carécter fundacional y transitorio,
propio de la creacién de una institucién universitaria publica, y que su actualizacién
no implica desconocimiento de lo actuado, sino una evolucién natural hacia un
modelo més flexible, eficiente y alineado con la autonomia universitaria. Por ello, la
informacién aqui contenida se presenta ajustada al organigrama institucional, como
representacién grafica de la estructura orgénica, sin que ello suponga rigidizacion
de la planta ni creacién automatica de empleos.

El Anexo Técnico tiene carécter informativo y explicativo, no normativo. En
consecuencia, su contenido no genera por si mismo efectos juridicos directos en
materia de creacién, provisién, supresidén o modificacién de cargos, ni
reconocimiento de derechos distintos a los ya consolidados conforme a la ley. Su
funcién es servir de soporte argumentativo y técnico para el modelo de planta
global flexible y progresiva adoptado por la IUBello, en coherencia con su mision
institucional, su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Desarrollo Institucional.

1. Antecedentes normativos y administrativos

La gestion del talento humano de la Institucién Universitaria Pablica de Belio -
IUBello se enmarca en el régimen constitucional y legal de la educacion superior
piblica y del empleo puiblico en Colombia, asi como en las politicas nacionales
orientadas a la formalizacién laboral, la dignificacién del empleo publico y el
fortalecimiento institucional del Estado.

En particular, el Gobierno Nacional ha definido lineamientos y politicas orientadas
a la formalizacién del empleo publico, la reduccidn de esquemas precarios de

vinculacién y el fortalecimiento de la; ?kzin

tas de personal como instrumentos
legitimos para garantizar continuidad y responsabilidad en |a prestacién de
los servicios publicos. Estas di
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su talento humano bajo principios de formalizacién laboral, mérito, estabilidad
relativa y uso eficiente de los recursos publicos. Como parte de este proceso, y en
cumplimiento de los requisitos establecidos por el Ministerio de Educacién
Nacional, la Institucion adelanté el estudio de factibilidad socicecondmica
aprobado mediante Resolucién No. 023828 del 11 de diciembre de 2023.

Con base en dicho estudio y en el marco de la puesta en marcha institucional, el
Consejo Directivo adopté en 2024 la estructura organica inicial y la planta global
inicial de cargos del personal directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial,
mediante los Acuerdos 002 y 004 de 2024. Esta planta inicial permitié avanzaren la
formalizacién de los empleos requeridos para el funcionamiento basico de la
Institucidn, en concordancia con las orientaciones nacionales sobre empleo pablico
y evitando esquemas de vinculacién informal o transitoria no acordes con la
naturaleza misional de la educacién superior publica.

Posteriormente, y como resultado del proceso de consolidacién institucional, de la
adopcién del Proyecto Educativo Institucional y del Plan de Desarrollo Institucional,
la IUBello identifico la necesidad de evolucionar hacia un modelo de administracién
del talento humano mas flexible y estratégico, que mantuviera el principio de
formalizacién laboral, pero que a su vez permitiera una implementacién progresiva,
coherente con la sostenibilidad financiera y con el crecimiento gradual de fa oferta
académica y de los servicios institucionales.

En este sentido, la transicién hacia un modelo de planta global flexible y progresiva
no sclo responde a una decisién organizacional interna, sino que se alinea con las
politicas nacionales de formalizacién laboral en el sector publico, al privilegiar la
existencia de empleos formales en planta, la planificacién técnica del talento
humanoy la reduccién de practicas administrativas que fragmenten o precaricen el
empleo piblico.

2. Justificacién técnica de la transicién

La transicién hacia una planta global flexible se fundamenta en la necesidad de
dotar a la Institucién de un instrumento moderno de gestién del talento humano,
Gue permita responder de manera eficiente y oportuna a las dindmicas académicas,
administrativas y territoriales propias una institucién universitaria pudblica en
consolidacién.

El esquema de planta distribuida po
etapa inicial, limita. la capacidad d
administrativas y obliga_a reformas.
organizacional.
El modelo de planta glal
funcional de los empleds, “fae
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3. Alcance del nuevo modelo de planta global
El nuevo modelo de planta global adoptado por la Institucion Universitaria Publica
de Bello - IUBello establece un marco integral para la administracién del talento
humano, orientado a garantizarflexibilidad organizacional, eficiencia administrativa,
formalizacién laboral y sostenibilidad financiera, en coherencia con la estructura
orgénica vigente y con la etapa de consolidacién institucional.
Este modelo se caracteriza por no estar rigidizado por dependencias especificas, lo
que permite que los empleos se asignen funcionalmente de acuerdo con las
necesidades del servicio, los procesos institucionales y las prioridades definidas en
el Plan de Desarrollo Institucional. En este sentido, la planta global se concibe como
un instrumento dindmico de gestidn, que acompafa la evolucién organizacional sin
exigir modificaciones normativas permanentes ante cada ajuste operativo.
El alcance del modelo comprende los empleos de los niveles directivo, asesor,
profesional, técnico y asistencial, garantizando su articulacién transversal con los
procesos misionales, estratégicos y de apoyo. Esta configuracién permite que la
planta administrativa actle como soporte efectivo de la funcién académica,
preservando el principio de centralidad académica que orienta la gestién de la
lUBello, sin interferir en la autonomia pedagdgica ni en el régimen especial del
personal docente.
Asi mismo, el nuevo modelo incorpora de manera expresa el principio de
implementacién progresiva, en virtud del cual la creacién, provision o activaciénde
empleos se realizard de forma planificada y gradual, atendiendo las fases de
desarrollo institucional, la disponibilidad presupuestal certificada y los estudios
técnicos de cargas laborales. Este alcance posibilita un crecimiento ordenado de la
Institucién, evitando tanto la subutilizacién del talento humano como la
sobredimensién de Iz planta de personal.
Finalmente, el alcance del modelo de planta global flexible excluye cualquier
interpretacién que asocie su adopcidn con la provisién inmediata de todos los
empleos potenciales o con la generacién automatica de nuevas cargas fiscales. Por
el contrario, establece un marco responsable para la toma de decisiones futuras en
materia de talento humano aimeado con las politicas nac10naEes de formaiszacnon

a global flexible se
realizara garantizan& ; administrativa y la
proteccion de los derechds
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Las situaciones administrativas vigentes, tales como nombramientos, encargos,
comisiones y demas figuras legales, se mantendrén sin solucién de continuidad y se
administrarén conforme a la normatividad aplicable.

El nuevo modelo no genera supresidn automética de cargos ni desvinculacién de
personal, y cualquier ajuste posterior deberd estar debidamente motivado,
sustentado en estudios técnicos y aprobado por la autoridad competente.

6. Criterios técnicos para la administracién de la planta global

La administracién de la planta global de empleos de la Institucién Universitaria
Piblica de Bello - IUBello se orientard por criterios técnicos, objetivos y verificables,
que permitan garantizar una gestién responsable del talento humano, alineada con
la misidn institucional, la planeacién estratégica y las politicas nacionales de em pleo
publico y formalizacién laboral.

En primer lugar, [a gestidn de la planta global deber4 sustentarse en la planeacién
institucional, particularmente en los lineamientos y metas definidos en el Plan de
Desarrollo Institucional y en los planes operativos anuales. La creacién, provisién o
activacion de empleos deberd responder a necesidades reales del servicio
educativo y a prioridades misionales claramente identificadas, evitando decisiones
coyunturales o desarticuladas de la estrategia institucional.

Ensegundo lugar, la administracién de la planta se apoyara en estudios técnicos de
cargas laborales y andlisis de procesos, como instrumentos fundamentales para
determinar la suficiencia, distribucién y pertinencia de los empleos. Estos estudios
permitiran evaluar de manera periddica la relacién entre funciones asignadas,
volumen de trabajo y resultados institucionales, asegurando un uso eficiente y
racional del talento humano. '

Asi mismo, la gestidén de la planta global estard condicionada a la disponibilidad
presupuestal certificada y al cumplimiento de los principios de sostenibilidad
financiera y responsabilidad fiscal. En ningln caso la adopcién o administracién de
la planta podrd comprometer recursos sin el debido respaldo presupuestal ni
generar desequilibrios financieros que afecten la estabilidad institucional.

Otro criterio esencial serd la priorizacién de los procesos misionales sobre los
procesos de apoyo.La administracidn deftalento humano deberd garantizarque los
empleos disponibles fortalezcan pr mente las funciones de docencia,
investigacién, extensidn, bienestar y -adémico, reconociendo que la razén
de ser de la IUBello.gs la formacién servicio educatjvo de calidad.
Adicionalmente, la ]
los principios de m
publico. La provisién vilidad interna y demas
situaciones administrativ anermatividad vigente y a los
procedimientos institucionales “establecidos, 'garantizando trato equitativo y
seguridad juridica.
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Finalmente, la administracién de la planta global incorporara criterios de flexibilidad
organizacional e implementacién progresiva, permitiendo ajustes funcionales,
redistribucién de responsabilidades y optimizacién de los recursos humanos sin
necesidad de modificaciones normativas permanentes. Este enfoque facilitard que
la IUBello responda de manera oportuna a los cambios del entorno académico y
social, manteniendo una estructura de personal coherente con su etapa de
consolidacién institucional.

7. Articulacién con la planeacién institucional

La administracién de la planta global de empleos de la Institucion Universitaria
Publica de Bello - 1UBello se concibe como un componente estratégico de la
planeacién institucional y no como un ejercicio aislado de gestién administrativa. En
este sentido, la planta global se articula de manera directa y permanente con los
instrumentos de planeacién de la Institucién, garantizando coherencia entre los
objetivos estratégicos, las capacidades organizacionales y el uso del talento
humano.

El Plan de Desarrollo Institucional constituye el principal referente para la toma de
decisiones en materia de talento humano. A partir de sus ejes estratégicos,
programas y metas, se definen las prioridades para la creacién, provision o
activacion progresiva de empleos, asegurando que la planta global responda
efectivamente a las necesidades académicas, misionales y administrativas de la
IUBello en cada una de sus etapas de desarrolio.

Asi mismo, la articulacién con la planeacidn institucional se materializa a través de
los planes operativos anuales, en los cuales se concretan las acciones, proyectosy
actividades que requieren soporte en talento humano. La gestién de la planta global
debera alinearse con estos instrumentos operativos, permitiendo ajustar de manera
oportuna la asignacién funcional de los empleos y optimizar su contribucion al logro
de los resultados institucionales. '

La planeacién del talento humano se complementa con los procesos de
seguimiento, evaluacién y control institucional, a través de indicadores de
desempefio, resultados académicosy administrativos, y evaluaciones periddicas de
cargas laborales. Esta informacién retr Slimenta la gestién de la planta global y
permite realizar ajustes técnicos f nentados, fortaleciendo la toma de
decisiones basada en evidencia.

De esta manera, la articulacién entrs
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La siguiente relacion de cargos se ajusta a la estructura orgdnica vy al organigrama
institucional vigente, en el cual se identifican de manera expresa los niveles de
direccién, las vicerrectorfas, direcciones, coordinaciones Yy apoyos operativos
necesarios para el funcionamiento de la Institucién Universitaria Piblica de Bello -

UBello.
: . ._~Escenario‘técnico de referencia de cargos administrativos. - oo
NIVEL |  DENOMINACION . | CODIGO. | GRADO | NATURALEZA | TOTALDE
Directivo ReF‘cor. c_ie Institucion 048 25 Periodo 1
Universitaria
. N Libre
Directivo V:c.errec.:tot de Institucion 098 22 nombramiento y 1
Universitaria e
rermoccion
- Libre
Directivo Sec!'eta.rlo C.Se“e.ra'. de 064 22 nombkramiento y 1
Institucién Universitaria )
remocién
D de Institucid Libre
Directivo ecanc ce  Institucion 007 19 nombramiente y 5
Universitaria i .
remocién
Birector Administrative o Libre
Directive Financiero @ Técnico u 009 19 nembramiento vy 5
QOperativo remocién
Director Administrative o Libre
Directivo Financiero ¢ Técnico u 009 17 nombramiento vy 1
Operativo remocion
Libre
Asesor Asesor de Control Interno 103 10 nombramiento y 1
remocidn
- Libre
Jefe de Oficina Asesora .
Asesor . 115 9 nembramiento vy 1
de Planeacién. )
remocidn
Libre
Profesional | Profesional especializado 222 19 nombramiento y 3
remocién
Libre
Profesional | Profesional especializado nombramiento y 5
remocién
Profesional Ha) Universitario y 13
Profesional | Profesional® miento vy 4
- Libre
Técnico Técnico Administrativo nombramiento vy 4
remocién
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Libre
Técnico Técnico Administrativo 367 9 nombramiento y 5
remocién
Libre
Asistancial | Auxiliar Administrativo 407 16 nombramiento y S
remocién
57

Docentes Tiempo completo | 5 por programa habilitado, con vinculacién progresiva
Numero de referancia para requlacidn en el régimen docente

Parigrafo. La distribucidn anterior refleja una estimacian técnica alineada con el
organigrama institucional, identifica las direcciones y coordinaciones previstas en la
estructura organica y no implica provisién inmediata ni modificacién automética de
la planta. Cualquier ajuste deberd sustentarse en estudios técnicos de cargas
laborales y en la disponibilidad presupuestal correspondiente.

La inclusidn de esta tabla no implica modificacion, ampliacién ni provisién
automatica de la planta de personal, ni genera derechos adquiridos adicionales a
los ya consolidados. Cualquier ajuste posterior deberd sustentarse en estudios
técnicos y en los actos administrativos correspondientes.

Paragrafo segundo. Para la definicién del grado, tomo referencia la clasificacién
realizada por la funcién pablica, con fines ilustrativos y de referencia general, no-
constituye adopcidn normativa de requisitos ni sustituye el manual de funciones, asf

ASIGNACION
Lt e ) LUE SALARIAL
NIVELES | GRADO DESCR'"::,‘;E'I zii’:l:"“ ';UNC'QN PROYECTADA SEGUN
ALY GRADOS FUNCION
. . . , _PUBLICA'
25 Titulo profesional, Titulo de postgrado en la
modalidad de maestria y setenta y dos (72) $
meses de experiencia  profesional 18,550,452.00
relacionada i
22 Titulo profesional, Titulo de postgrado en la
modalidad de maestria y sesenta (60) meses :
de experiencia profesional relacionada o $
e Titulo de postgrado en la modalidad de 14,516,572.00
Directivo especializacion y setentay dos (72) meses de b
experiencia profesional relacionada.
19 Titulo profesional, Titulo de postgrado en la
modalidad de maestriay cincuenta y sesenta $
(60) meses de experiencia profesional 11,768,725.00
relacionada. A
17 Titulo profesional, Titulo de postgrado $
en la modalidad de especializacion y 10,091,042.00

! Valores funcién publica 2025, tomados como referencia.
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cincuenta y cincuenta y dos (52}
meses de experiencia profesional
relacionada
Titulo profesional, Titulo de postgrado en
10 la modalidad de especializacién y treinta y $
un (31) meses de experiencia profesional 10,573,691.00
Asesor relacionada. _
Titulo profesional, Titulo de postgrado en
9 la modalidad de especializacién vy $
veintiséis (26} meses de experiencia 9,670,532.00
profesional relacionada.
19 Titulo profesional, titulo de posgrado en la
modalidad de especializacidn yveintiocho $
{28) meses de experiencia profesional 8,587,918.00
relacionada.
16 Titule profesional, titulo de posgrade en ia
modalidad de especializacién y $
Profesional diecinueve {19) meses de experiencia 7,048,194.00
profesional relacionadz.
11 Titule profesional v treinta (30) meses de $
experiencia profesional relacionada. 4,806,804.00
9 Titulo profesional y veinticuatro (24) meses $
de experiencia profesional relacionada. 4,460,407.00
13 Tiulo de formacidn técnica profesional y
nueve (9) meses de experiencia
relacionada o laboral o aprebacidn de tres $
(3) afics de educacién superior en la
modalidad de formacién tecnoldgica o 3,108,654.00
prefesional o universitaria vy seis (&) meses
Técni de experiencia relacionada o laboral.
ecnico 9 Diploma de bachlller curso
especifico en entidades nacionales $
o extranjeras seologia o 2,491,836.00
curadur'a ml'nf (1) afio de
) mese_s de
. . 16 $
Asistencial 2491 836, OG
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Docencia Titular 2,853,314,00

Planta Asociado 8,587,918,00
Asistente 7,983,907,00
Auxiliar 7,413,445,00

Docencia Doctor con titulo igual o mayora 4 afios

Qcasional Doctor con titulo inferior 2 4 afios 8,244,691,00
Magister con titulo igual o mayor a 7,587,918,00
4 afios 6,983,907,00
Magister con titulo inferior a 4 afios 6,213,445,00

Conclusién

El presente Documento Técnico de Transicién y Administracién de la Planta Global
de la Institucién Universitaria Piblica de Bello - IUBello consclida, desde una
perspectiva técnica, juridica y administrativa, el proceso de evolucién del modelo
de gestién del talento humano de la Institucién, desde una planta global inicial de
cardcter fundacional hacia un modelo de planta global flexible, progresiva y
estratégicamente planificada.

A lo largo del documento se ha evidenciado que la planta global inicial adoptada
en 2024 respondié de manera adecuada a las necesidades de puesta en marcha
institucional 'y permitié garantizar el funcionamiento bésico académico y
administrativo de la [UBello en su etapa de creacién. No obstante, el avance en la
planeacién estratégica, la adopcién del Proyecto Educativo Institucional, la
actualizacidn de la estructura orgéanica y la consolidacién gradual de los procesos
misionales hicieron necesario revisary actualizardicho esquema, en coherencia con
la etapa actual de desarrollo institucional.

La transicién hacia un modelo de planta globalflexible y progresiva se fundamenta
en criterios de buena administracién piblica, formalizacidn laboral, sostenibilidad
financiera y centralidad académica, y se alinea con las politicas nacionales de
empleo publicoy conlos principios que orientan la educacién superior publica. Este
modelo permite a la IUBello fortalecer su capacidad institucional, optimizar el uso
del talento humano y responder de manera oportuna y responsable a las dindmicas
académicas, administrativas y territoriales:
Asi mismo, el documento deja clarame
de planta global y la formulacién de
inmediata de empleos ni generacién:
constituyen un mare
cuales deberdn su
presupuestal certifica
En este sentido, el Doc 1
para la gestién directiva, la pia
de cuentas, al tiempo que fortalece |

ablecido que la adopcién del modelo
nta propuesta no implican provisién
a de nuevas cargas fiscales, sino que

ecisiones futuras, las
es, disponibilidad
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de las decisiones relacionadas con el talento humano. Su aplicacién permitira
acompafar de manera ordenada y sostenible el crecimiento académico y misional
de la Institucién Universitaria Publica de Bello -1UBello, reafirmando su compromiso
con la funcién social de la educacién superior plblica y con una gestién institucional
responsable y orientada al interés general.
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ANEXO 2.

DOCUMENTO TECNICO
FACULTADES: Unidades académicas IUBello

Introduccién

La Institucion Universitaria Publica de Bello - IUBello, creada oficialmente ¢l 15 de
mayo de 2024, representa un acontecimiento histérico para la educacién superior
del municipio de Bello y de la regién. Su nacimiento responde al anhelo colectivo
de contarcon una universidad publica, incluyente y comprometida con el desarrollo
humano, que permita a los jévenes y ciudadanos de Bello y del norte del Valle de
Aburrd acceder al conocimiento como un derecho y no como un privilegio. En su
condicidn de institucién nueva, la [UBello encarna la esperanza de un territorio que
decide apostarle a la educacién como motor de equidad, transformacién y futuro.
Nace con una identidad profundamente humanista y con la conviccién de que a
formacién universitaria debe estar al servicio de la vida, la justicia social y el
desarrollo sostenible. Cada paso de su consolidacién institucional es, por tanto, un
ejercicio de construccién colectiva, un acto de compromiso ético con la ciudad y
con sus comunidades.

A poco tiempo de su creacidn, la [UBello ha emprendido un proceso acelerado de
estructuracién académica, normativa y pedagdgica, guiado por su Proyecto
Educativo Institucional (PEl 2025-2035), su Modelo Educativo Humano e Integral
(MEHI) y su Pedagogia Transformadora e Innovadora (PTI). Estos marcos
orientadores dan forma a una visién de universidad que comprende la educacién
como experiencia vital, que reconoce la dignidad del ser humano como centro del
proceso formativo y que concibe el conocimiento como una herramienta de
emancipacidn, justicia y bienestar colectivo.

La presente Propuesta de Creacidn de Facultades surge precisamente en este
contexto fundacional. Es el primer gran paso hacia la consolidacién de una
estructura académica coherente, dindm sostenible, que permita organizar los
programas de formacidny las lineas ocimiento en torno a grandes campos
de saber y accién social. La creacién iades no se plantea, entonces, como

la institucién, el lu
aprendizaje se trad

momento de profundas
tecnolégico, ambiental y

cultural. Los nuevos escenaricsde la e
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innovadoras y conscientes de su entorno. Desde su origen, la [UBello ha
comprendido que su misién no consiste Unicamente en formar profesionales, sino
en formar seres humanos integros, criticos y solidarios, capaces de comprender y
transformar la realidad desde el conocimiento y la ética.

La propuesta de estructurar facultades fundacionales es una respuesta directa a esta
misién. Significa dotar a la universidad de una organizacién académica que refleje
su filosofia educativa y su compromiso territorial. Cadafacultad seré una comunidad
de saberes, un espacio de encuentro entre la docencia, la investigacién, la extension
y el bienestar, donde se construyan proyectos colectivos que den sentido al
aprendizaje y contribuyan al desarrollo integral de Bello, Antioquia y el pafs.

Como institucion naciente, la [UBello tiene la ventaja de construir su estructura sin
los condicionamientos de modelos heredados. Puede disefar sus facultades desde
la innovacién, la flexibilidad y la coherencia pedagdgica, alineando la gestién
académica con los principios del Modelo Educativo Humano e Integral (MEHI):
centralidad del estudiante, formacién por competencias integrales,
interdisciplinariedad, responsabilidad social y compromiso ambiental.

Esta propuesta se inscribe, por tanto, en un proceso de consolidacidn progresiva
que busca dar forma al sistema académico institucional y sentar las bases de un
gobierno universitario participativo y coherente. Al organizar sus programas y
proyectos en facultades, la [UBello fortalece su capacidad para planear, investigar,
innovar y proyectarse con identidad propia, garantizando que cada decisién
académica esté en armonia con su mision formativa y su vocacién publica.

La creacidén de facultades es, en consecuencia, un acto fundacional en sf
mismo. Representa la transicién de una institucién en conformacién a una
universidad en consolidacién, que entiende el conocimiento como bien publico yla
educacién como practica transformadora. A través de esta nueva estructura
académica, la IUBello proyecta su compromiso con el territorio y con las personas
que le dieron origen: lasfamilias, los jévenes, los maestrosy los lideres sociales que
vieron en esta universidad la posibilidad real de construir futuro desde la
educacién. }

53 aca micaS' seran simbolos de identidad
én de desarrolloy
ad. Desde ellas se
a ética, el territorioy

Asf, las facultades ne solo seran unic.‘fé
institucional. Cada r
una manera de enté
gestara el didlogo entre
la innovacidn.
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La IUBello, como universidad publica del siglo XX|, se reconoce en esta propuesta
como una institucidn joven, pero con una vocacién profunda: ser el proyecto
educativo de una ciudad que aprende, se transforma y suefia colectivamente. La
creacion de sus facultades es, en dltima instancia, una invitacién a seguir
construyendo conocimiento con sentido, esperanza y compromiso con la vida.

Fundamentacion Filoséfica y Educativa de la estructuracién académica

La Institucion Universitaria Plblica de Bello - IUBello nace en el corazén de un
territorio con una profunda vocacién educativay cultural. Su creacién, el 15 de mayo
de 2024, representa no solo la apertura de un nuevo claustro académico, sino el
surgimiento de una universidad publica que asume la formacién como un acto de
humanizacidn, justicia social y construcciéon de futuro. En su origen, la lUBello no se
concibe como una simple suma de programas o carreras, sino como una comunidad
educativa que aprende con el territorio, desde el territorio y para el territorio.

Su filosoffa educativa se edifica sobre tres pilares fundacionales: el Proyecto
Educativo Institucional (PE| 2025-2035), el Modelo Educativo Humano e Integral
(MEHI) vy la Pedagogfa Transformadora e Innovadora (PTI). Estos tres marcos
orientadores son la expresién conceptual del tipo de universidad que la 1UBello
aspira a ser: una institucién que combina el rigor académico con la sensibilidad
social, la innovacién con la ética, y la investigacién con el compromiso
ciudadano. Desde el MEHI, la educacién se entiende como un proceso
profundamente humano. Formar no es solo transmitir saberes, sino acompafiar el
desarrollo integral de las personas, reconociendo sus historias, potencialidades y
contextos. El estudiante es el centro del proceso educativo, no como receptor
pasivo, sino como sujeto activo, auténomo y corresponsable de su aprendizaje. La
ensefianza, por su parte, se concibe como una practica ética, una mediacion
consciente entre el conocimiento y la vida, donde el maestro actda como guia,
facilitador y creador de comunidad académica.

Por su parte, la Pedagogia Transform
un caracter contemporéneo y visio
activas, el aprendlzaie basado.en proyecto
critica sobre la pra
aprendizaje: se apre
ensefia con propdsito!
vivo de didlogo de saberes, dc
medio para mejorar la cahdad dé

e Innovadora (PTl) dota a la 1UBello de
ella se integran las metodologfas
nvestlgacnon fo rmativa y la reflexidn
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El PEI 2025-2035 orienta la filosofia institucional bajo una visién de universidad
publica, incluyente y transformadora. Define la misién de la |UBello como la de una
institucién comprometida con la formaciénintegral de ciudadanos éticos, criticosy
solidarios, capaces de participar activamente en la construccién de un pais mas
equitativo y sostenible. Este proyecto educativo no surge en el vacio: recoge los
anhelos de generaciones de bellanitas que sofiaron con una universidad que
hablara su lenguaje, que comprendiera su cultura y que respondiera a las
necesidades reales de su gente.

Desde esa perspectiva, las facultades representan la concrecién viva de la filosofia
educativa institucional. Cada facultad serd una comunidad de saber y sentido,
donde los principios del humanismo, la inclusién, la equidad y la sostenibilidad se
traduzcan en acciones formativas, investigativas y sociales. Su creacidén busca
garantizar que el conocimiento circule con coherencia, que las disciplinas dialoguen
y que los aprendizajes se articulen en torno a las probleméticas y oportunidades del
territorio.

En coherencia con el Modelo Educativo Humano e Integral, las facultades tendrén
la misién de cuidar el equilibrio entre el saber académico, el saber practico y el
saber ético. Esto implica reconocer que la educacién superior no puede reducirse a
la técnica o la productividad, sino que debe cultivar el pensamiento critico, la
sensibilidad social y la conciencia ambiental. En [a IUBello, la formacién de un
ingeniero, un educador, un artista o un gestor se entiende como un proceso de
construccién humana, donde el conocimiento técnico se entrelaza con la empatia,
la creatividad y la responsabilidad con el entorno.

La Pedagogfa Transformadora e Innovadora (PTI) serd la herramienta que permita a
cada facultad convertir los principios filosdficos en experiencias concretas de
aprendizaje. Desde ella, se propiciardn ambientes de participacién, co-creaciony
reflexién, donde el aula trascienda sus limites fisicos para convertirse en laboratorio
de vida, en espacio de ciudadania y en territorio de encuentro. Las metodologias
activas, las practicas comunitarias, las experiencias de investigacién y los proyectos
de extensidn seran las rutas por donde i nsite la pedagogia institucional.

En su esencia, la iUBello asume

_hay conocimiento verdadero sin
compromiso conlayida, y que la uni

ebe ser e;'emplc; de responsabilidad
éticas ademas de

académicas. En ellas A0 il ‘que corr ‘el valor del didlogo,
el respeto por la difei O accién profesional
formacién, desde esta mirads; e-ciudadania: aprender para
transformar, investigar para compr para construir comunidad
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La creacidn de facultades, en este contexto, no es una meta final, sino un punto de
partida. Es el comienzo de un proceso de institucionalizacién del pensamiento, de
consolidacién de lineas de conocimiento y de articulacidn de la docencia, la
investigacion y la proyeccidn social. Cada facultad serd un nodo donde confluyan
los suefios, los saberes y las experiencias de estudiantes, maestros y comunidades,
construyendo colectivamente una universidad que no solo ensefia, sino que
aprende con su gente y con su territorio.

Asi, la fundamentacién filoséficay educativa de esta propuesta se sostiene en una
idea central: la universidad como proyecto humano y colective. Una Institucién de
Educacién Superior joven, naciente, pero consciente de su papel histérico. Una
institucién que se construye sobre el principio de que educar es un acto de amory
de justicia, y que el conocimiento solo tiene sentido si se comparte para el bien
comuan.

Con esta conviccidn, [a IUBello propone sus facultades como los cimientos de un
modelo académico que integra ciencia, arte, tecnologia y ética en un mismo
horizonte de transformacién. Desde ellas, la universidad sembrara los valores que
darédnidentidad a su futuro: la esperanza, la solidaridad, [a excelencia y la dignidad
del ser humano.

Justificacidn

La creacidn de facultades en la Institucién Universitaria Publica de Bello - IURello
constituye un paso estratégico y fundacional para el fortalecimiento del sistema
académico institucional. No se trata de una decisién administrativa, sino de una
apuesta estructural que busca dar coherencia, identidad y proyeccién a la
universidad naciente, permitiéndole organizar su conocimiento, sus programas y
sus procesos en torno a campos de saber articulados y con sentido social.

En su corta existencia, la IUBello ha demostrado una clara vocacién de
transformacién educativa y territorial. Su creacién en 2024 respondié a una
necesidad histdrica: ofrecer a Bello regidn una universidad publica que
formara a sus ciudadanos de inclusién, la equidad y I
excelencia, reconociendo en la edug erecho humano fundamental y una
fundacional, la organizacién por

ional que da formay
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tecnoldgica, la emergencia climéatica y los desafios sociales actuales requieren una
estructura académica que no solo administre programas, sino gue piense
integralmente el conocimiento y lo proyecte hacia la vida, la productividad
sostenible y la convivencia ciudadana.

Desde esta perspectiva, las facultades son mas que unidades académicas: son
ecosistemas de pensamiento y accién, donde convergen la docencia, la
investigacién, lainnovacién y la proyeccidn social. En ellas se construye la identidad
institucional, se fortalecen las comunidades académicas y se promueve la
interdisciplinariedad como principio organizador del aprendizaje.

La |UBello, como institucidén nueva, tiene la oportunidad dnica de construir su
arquitectura académica desde la visién y no desde la inercia. No hereda estructuras
obsoletas ni dependencias fragmentadas; puede disefiar un modelo de
organizacién moderno, coherente con su filosoffa educativa y con las demandas del
territorio. Esta es una ventaja estratégica que le permite construir facultades con
sentido de propésito, orientadas al desarrollo humano integral, a la sostenibilidad y
a la innovacidn social.

En el plano institucional, la creacién de facultades permitird avanzar en la
consolidacién del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC-IUBello),
fortaleciendo la planeacién académica, la gestidn curricular, la evaluacion docente
y los procesos de autoevaluacidn y mejoramiento continuo. Cada facultad sera un
espacio de liderazgo académicoy de participacién colegiada, donde se promueva
la autonomia responsable y la toma de decisiones fundamentada en la evidencia y
en el didlogo académico.

En el plano pedagégico, las facultades favoreceréan la articulacion entre los niveles
de planeacidn curricular: desde el Proyecto Educativo de Facultad (PEF) hasta los
Proyectos Educativos de Programa (PEP), el mesocurriculo y el microcurriculo. Esta
organizacién garantizard coherencia vertical y horizontal en la formacidn,
asegurando que los propdsitos del Modelo Educativo Humano e Integral (MEHD y
de la Pedagogia Transformadora e Inndvadora (PTl) se materialicen en précticas
educativas consistentes y pertinentes. &

urra. Cada facultad
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Ademds, [a estructura por facultades permitird fortalecer la investigacién formativa
y aplicada, al agrupar programas con afinidades epistemolégicas y metodoldgicas
que potencien la generacién de conocimiento pertinente. Las facultades podran
liderar lineas de investigacién, semilleros y grupos interdisciplinares, articulados
con el Sistema Institucional de Investigacidn, Creacién e Innovacién (Sli-lUBello). De
este modo, la universidad podra responder de manera mas eficaz a los retos de su
entorno y aporiar soluciones innovadoras a los desafios del desarrollo local y
regional.

La creacién de facultades también amplia la proyeccién social de la [UBello. Cada
facultad, desde su naturaleza, podré desarrollar programas de extensién, bienestar
y relacionamiento territorial, fortaleciendo la funcién social de la universidad
publica. Asf, la docencia, la investigacién y la extensién dejarén de ser procesos
aislados para convertirse en dimensiones complementarias de un mismo propésito
institucional: la formacién integral de personas y comunidades.

En un plano estratégico méas amplio, esta nueva estructura permitira 2 la institucién
consolidar suimagen, posicionarse ante el sistema nacional de educacién superior
y proyectarse como una universidad joven pero sélida, innovadora y coherente con
los desaflos del siglo XXI. La existencia de facultades serd ademas una condicién
necesaria para el crecimiento institucional, la diversificacién de la oferta académica
y la futura apertura de programas de posgrado, investigacién y cooperacién
internacional.

Finalmente, la justificacidn de esta propuesta se fundamenta en una conviccidn
esencial: una universidad no se define por sus edificios ¢ sus cifras, sino por la
manera en que organiza y comparte su conocimiento con la sociedad. Al crear sus
facultades, la [UBello da forma a su espiritu, ordena su saber y expresa su
compromiso con el territorio. Cada facultad serd una semilla de identidad, un
espacio donde la ensefianza, la investigacidnyla creacién se entrelacen con la ética,
la sensibilidad social y el amor por la vida.

Asi, la creacidn de facultades no solo
que representa una declaracién de sen
verdaderamente humana, transform
aln joven en su historia, se proyect
no teme imaginar, y' r
acto de esperanza co

onde a una necesidad estructural, sino
a voluntad de construir una universidad
servicio del bien comun. La [UBello,
o teme fundar, que
aes, antetodo, un
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La estructura académica propuesta para la Institucién Universitaria Plblica de
Bello - [UBello se fundamenta en la idea de que el conocimiento no debe
organizarse (inicamente por disciplinas, sino por grandes campos de sentido y
de accidn humana, capaces de integrar los saberes, las practicas y los valores que
definen a una sociedad.

Las facultades no son simples divisiones administrativas; son comunidades de
aprendizaje y creacién, donde la docencia, la investigacién, la innovacién y la
proyeccién social dialogan permanentemente con las realidades del territorio.
Desde ellas, la |UBello construira su identidad académica y su contribucién al
desarrollo humano y sostenible de Bello, Antioquia y Colombia.

Con este propésito, la institucién propone la creacién de cinco facultades
fundacionales, cada una inspirada en un dmbito de conocimiento y accion, que
recoge las vocaciones del territorio, las tendencias del pensamiento
contemporéaneo y las necesidades formativas del pafs.

3. Ambito ce
lecnclogla.
innovacién y Futuro

1. Ambito de Socie

Esta facultad constitu
formar ciudadanos éticosic

de paz, la convivencia democratr
del ser humano. Serd el espacio den
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sociales, las humanidades y las artes como lenguajes que hacen posible
comprender y transfarmar la realidad.

Inspirada en los principios de la Pedagogfa Transformadora e Innovadora (PT), esta
facultad promoverd procesos de aprendizaje activos, reflexivos y colaborativos,
centrados en la experiencia humana y el didlogo intercultural.

Su propdsito serd fortalecer la ciudadania desde la educacién, promover la defensa
de los derechos humanos, la equidad de género, la diversidad cultural y la
participacién social. Desde sus aulas y proyectos, la universidad dialogara con los
barrios, las escuelas, las comunidades y los escenarios de cultura viva,
convirtiéndose en aliada de los procesos de transformacién social de Bello y de la
region.

En esta facultad se consolidaran las lineas de investigacién en educacidn inclusiva,
cultura y memoria, comunicacién y sociedad, ética pdblica, pedagogfas para la paz
y politicas ciudadanas. Asf, la lUBello reafirmara suidentidad como universidad que
forma para el pensamiento libre, la convivencia y la transformacién del territorio.

Enfoque: formacién integral, paz, ética, gobernanza, diversidad y desarrollo
humano, lo polftico y lo publica.

Programas afines: Educacién, Psicologia, Trabajo Social, Derecho, Comunicacidn,
Ciencias Politicas, Artes y Humanidades.

2. Ambito de Territorio, Sostenibilidad y Vida

Esta facultad expresard el compromiso ambiental y territorial de la IUBello. Nacers
del reconocimiento de que toda accién educativa debe estar en armonia con la
naturaleza y con los ecosistemas que sostienen la vida. Su enfoque seré el desarrollo
sostenible, |a ruralidad, la biodiversidad y la gestién integral del territorio como bien
comdn.

Promueve la formacidn de profesionale
el ser humano y su entorno, de aplicar
generar soluciones locales a los desa

paces de comprender la relacién entre
ia para la preservacidn de la vida y de
les.

Su propédsito serd c
productivas del muni
reconozca la interdep

Desde la investigacidn, impulsara-hn
cambio climatico, biodiversidad urba
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agroecolégica. A través de proyectos de extensién, fortalecerd las relaciones entre
la universidad, las comunidades campesinasy lasinstituciones publicas que trabajan
por la sostenibilidad.

Esta facultad consolidara a la IUBello como un referente de educacién para la vida

y el cuidado del planeta, un espacio donde se aprenda a habitar el territorio con
responsabilidad, respeto y esperanza.

Enfoque: desarrollo territorial, ruralidad, medio ambiente, biodiversidad y
sostenibilidad, conciencia medio ambiental.
Programas afines: Agronomia, Gestién Ambiental, Turismo Sostenible, Ingenieria
en Sostenibilidad, Biotecnologla, Zootecnia.

3. Ambito de Tecnologia, Innovacién y Futuro

La Facultad de Tecnologia, Innovacién y Futuro serd la representacién del espiritu
creativo y fransformador de la IUBello. Nacerd como respuesta a los desafios de fa
revolucién digital y la cuarta revolucién industrial, entendiendo que la tecnologia,
cuando se orienta con sentido ético y humano, se convierte en una herramienta
poderosa para la equidad y el desarrollo.

Su propdsito serd impulsar la transformacién digital del territorio, formar
profesionales que comprendan la tecnologia como lenguaje cultural y social, y
fomentar la creacidn de soluciones inteligentes para los problemas del entorno. La
facultad promoverad un modelo de ensefianza basado en la experimentacién, el
trabajo colaborativoy el emprendimiento tecnoldgico. Sus laboratorios, semilleros
y centros de innovacién serdn escenarios para el desarrollo de proyectos
interdisciplinarios que integren la ciencia, la ingenierfa y la creatividad.

Desde la extensidn, se proyectara hacia las empresas, las instituciones y los jévenes
emprendedores de Bello, fortaleciendo las competencias digitales y la cultura de fa
innovacién. Esta facultad serd, en suma, el espacio donde la universidad piense el
futuro con los pies en la tierra y la mirada puesta en el bienestar humano.

Enfoque: revolucion 4.0, inteligencia
datos, transformacign digital e innos
Programas afines:
Industrial, Ciencia d

|, competencias digitales, sistemas y

stemas, Ingenieria

4. Ambito de Gestién, E¢onol
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Esta facultad representara la vocacidn emprendedora y solidaria de la |UBello. Su
creacidénresponde a la necesidad de formar lideres capaces de gestionar con ética,
generar valorsocial y econémico, y promover un desarrollo sostenible que ponga
la economia al servicio de las personas y no al revés.

Su propdsito serd formar gestores y emprendedores con sentido humano y
territorial, que comprendan las dindmicas locales y globales y sean capaces de
impulsar proyectos productivos sostenibles, solidarios y transformadores.

Desde [a investigacidn, esta facultad impulsard lineas sobre economia social,
finanzas sostenibles, desarrollo empresarial politicas publicas
de emprendimiento. A través de la extensién, acompafiard procesos de formacién
ciudadana y fortalecimiento de capacidades en pequefas y medianas empresas,
cooperativas y organizaciones sociales del territorio.

Esta facultadreafirmara el principio de que el desarrollo econdmico solo es legitimo
cuando es inclusivo, participativo y éticamente responsable. Sera el motor de la
innovacidén social y el emprendimiento consciente dentro de la [UBello.

Enfoque: administracién pdblica y privada, economfa solidaria, emprendimiento y
finanzas sostenibles.

Programas afines: Administracién, Contaduria, Finanzas, Economia, Negocios
Internacionales.

Propdsito: formar ifderes éticos con visidn territorial y empresarial sostenible.

5. Ambito de Salud, Bienestary Cuidados

La Facultad de Salud, Bienestar y Cuidados constituird la expresién més directa del
compromiso de la lUBello con laviday la dignidad humana. En ella convergerén las
ciencias de la salud, la actividad fisica, la nutricién y el cuidado como dimensiones
complementarias del bienestar integral.

Su propdsito seré promover una cultur,
la formacidn de profesionales con
salud publica.

idado humano y social, fortaleciendo
, sensibilidad y compromiso con la

A travésde la investi mocién de Ia salud,
salud mental comuni
Desde la extensién, art S CC
organizaciones, llevando la dag “territorio como espacio de

acompafiamiento, educacidény preven
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Esta facultad materializa uno de los principios més profundos del Modelo Educativo
Mumano e Integral (MEHI): el reconocimiento de que educar también es cuidar.
Desde ella, la iUBello promoverd una mirada compasiva y cientifica de la salud,
reafirmando su papel como universidad piblica al servicio de la vida.

Enfoque: salud publica, deporte, nutricién, cuidado humano y estilos de vida
saludables.
Programas afines: Enfermeria, Fisioterapia, Deporte, Nutricién, Salud Comunitaria.

Articulacién con el Proyecto Educativo Institucional

El Proyecto Educativo Institucional (PEl 2025-2035) constituye la carta de

, navegacién de la Institucién Universitaria Publica de Bello - IUBello, el marco que
define su identidad, su misién, su visién y sus principios filoséficos. En él se sintetiza
la voluniad de una comunidad que cree en la educacién como bien publico, en la
formacién como proceso de dignificacién humana y en la universidad como espacio
de didlogo, conocimiento y transformacién social.

La creacidon de facultades se concibe como la primera gran estrategia para dar forma
académica y estructural a los principios del PEl. Cada facultad serd un territorio de
sentido, donde las ideas que orientan el proyecto educativo institucional se
encarnen en practicas docentes, investigativas y comunitarias. Las facultadesserén,
en esencia, el rostro visible del PEl en accién: la forma viva de su filosofia en el
guehacer cotidiano de la universidad.

El PE| 2025-2035 se sustenta en cinco pilares que definen la identidad de la IUBello:
el humanismo, la inclusién, la innovacién, la sostenibilidad y la justicia social. Estos
valores orientan cada dimensién de la vida universitaria y encuentran en la
estructura facultativa los espacios para hacerse realidad.

El Humanismo y la Dignidad como Ce ntro de la Formacién

El PEIl plantea que la [UBello debe e U iversidad humanista, centrada en la

particular, en la Fac
ética, las artes y las
critico y la convivenc

defensa de los derechos humanos
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educativa. La docencia y la investigacidén se configuran como actos de encuentro
entre la razén y la sensibilidad, entre el conocimiento y la compasién. De
esta manera, la |UBello reafirma su compromiso de formar ciudadanos éticos,
solidarios y conscientes de su responsabilidad con la sociedad.

La Inclusién como Principio de Equidad y Participacién

La inclusién, entendida no solo como acceso, sino como pertenencia activa v
reconocimiento de la diferencia, es otro de los fundamentos del PEl. La estructura
por facultades permitird construir comunidades académicas diversas y equitativas,
donde cada estudiante encuentre su lugary su voz.

En este sentido, la Facultad de Salud, Bienestar y Cuidados encarna de manerza
profunda este principio. Desde su enfoque en la salud integral y el bienestar
humano, promueve una educacién que valora la vida en todas sus formas, que
visibiliza los cuerpos, las emociones y las historias, y que concibe el cuidado como
un derecho colectivo.

La inclusién también atraviesatransversalmente a todas lasfacultades, no solo como
politica institucional, sino como cultura. Se reflejard en los curriculos, en las
metodologfas de ensefianza, en los mecanismos de acompafiamiento estudiantil y
en las estrategias de bienestar, de modo que la lUBelio sea siempre una universidad
para todos y con todos.

La Innovacion como Fuerza Transformadora del Aprendizaje

El PEl reconoce que la innovacién es una condicién esencial para responder a los
desafios del siglo XXI. Pero la IUBello asume la innovacién no como una meta
técnica, sino como una actitud creativa frente al conocimiento y la vida. En este
horizonte, la Facultad de Tecnologia, Innovacién y Futuro se convierte en la
expresién mas visible de este principio.

En ella se integrarédn la ciencia, la ing
ética y la responsabilidad social. La
colectivo que nace de la curiosidad,
calidad de vida de las comunidade
se experimenta y la‘tini
y territorial.

fa y la tecnologia con la creatividad, la
ién se entenderd como un proceso
olaborativoy el deseo de mejorarla

Asimismo, la innovacidn edue
metodologias activas, aulas abi
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experiencias de aprendizaje basadas en la resolucién de problemas reales. En la
1UBello, la innovacién no se ensefa: se vive.

La Sostenibilidad como Horizonte Etico y Ambiental

El PEl 2025-2035 plantea una universidad comprometida con el equilibrio entre el
desarrollo y el cuidado de fa vida. La sostenibilidad es, por tanto, un principio
transversal que une la ciencia, la ética y la conciencia ambiental.

La Facultad de Territorio, Sostenibilidad y Vida materializa este principio de manera
directa. Desde sus programas en gestién ambiental, bictecnologia, agronomia y
turismo sostenible, promoveré la formacién de profesionales que comprendan la
interdependencia entre los sistemas naturales y sociales, y que sean capaces de
crear soluciones integrales frente a la crisis climatica y los retos ecolégicos.

Esta facultad serad el escenario donde la universidad piense su relacién con la
naturaleza, fomente la investigacién aplicada a la conservacidn y desarrolle
proyectos de extensién que involucren a las comunidades locales en practicas de
produccién responsable, reciclaje, energia limpia y proteccion de la biodiversidad.

De esta manera, la |UBello reafirma que la sostenibilidad no es sclo una politica
ambiental, sino una ética del cuidado de la vida, una manera de estar en el mundo
desde la conciencia y la solidaridad.

La Justicia Social como Compromiso Institucional

El principio de justicia social orienta la accién de la |UBello hacia la equidad, la
redistribucién del conocimiento y la corresponsabilidad en la transformacién del
territorio. Las facultades, como comunidades de saber, tienen la tarea de convertir
la educacién en una herramienta para disminuir desigualdades, fortalecer la
democracia y generar oportunidades.

La Facultad de Gestién, Economiay E
su dimensidn mas practica. Desde log
solidaria y Ias ﬂnanzas sosten’bles b

ndimiento representa este principio en
os de la administracién, la economia
mpulsar modelos de desarrollo que

bienestar colectivo

Este principio, no obstan
facultad asumir4 la justicia social"c
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el acceso, hasta la pertinencia de los contenidos, las metodologiasy las relaciones
humanas que se construyen en la comunidad académica.

La justicia, en la [UBello, se convierte en pedagogia. Ensefiar serd un acto de
emancipacion; investigar, una forma de dar voz; y extender el conocimiento, una
oportunidad para servir al bien comun.

Una Estructura al Servicio del Ser y del Territorio

La articulacién entre lasfacultades y el PEl no se reduce a un esquema organizativo,
sino que constituye una relacién simbidtica: las facultades dan cuerpo al PE,
mientras que el PEl otorga sentido a cada facultad. Esta relacidn asegura que toda
decisidén académica, pedagdgica o administrativa se alinee con la misién de la
universidad de formar seres humanos plenos, éticos y comprometidos con su
entorno.

El Modelo Educative Humano e Integral (MEHI)y la Pedagogia Transformadora e
Innovadora (PTH) serdn los puentes entre el PEly lasfacultades. A través de ellas, los
principios institucionales se traducirdn en précticas de ensefianza, investigacién y
proyeccién social que privilegien el aprendizaje activo, el trabajo colaborativo, la
reflexidn critica y la conexidn con el territorio.

Proyeccién Regional, Nacional e Internacional

Aungue su rafz es local, la [UBello nace con vocaciénglobal. Lasfacultades serdn los
canales naturales para proyectar la institucidn maés allé de sus fronterasinmediatas,
mediante la movilidad académica, la cooperacidn interinstitucional y los proyectos
de internacionalizacién del curriculo.

A través de convenios con universidades pulblicas, empresas, organizaciones y
gobiernos locales, la IUBello podra compartir experiencias, fortalecer capacidades
y visibilizar su modelo educativo humanista y territorial. Cada facultad desarrollara
estrategias propias de internacionalizacién, acordes a su naturaleza, pero todas
alineadas con un mismo propdsito: cons una universidad puiblica de proyeccion
internacional con raices comunitarias

La proyeccidn instituch
por su vocacién humanista. M
mediré por la capacidad de q
comunidad.

, en (ltima instancia,
s'indicadores, su impacto se
didlogo y esperanza en su
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Cada facultad serd un espacio donde converjan los saberes cientificos, las
experiencias ciudadanasy los valores humanos. La universidad se convertird en un
referente de didlogo social, en un lugar donde se encuentren los suefios de los
jévenes, los saberes de los maestros y las necesidades del territorio.

En esta visidn, la [UBello no serd una institucidon que observe el mundo desde la
distancia, sino que caminard junto a su gente, construyendo futuro desde la
educacién. Su proyeccién institucional sera, en el fondo, una pedagogia de la
esperanza: ensefiar para transformar, investigar para comprender y servir para
dignificar.

La proyeccién institucional y territorial de la IUBello a través de sus facultades
representa una nueva forma de entender la universidad pdblica: no como un recinto
cerrado, sino como un organismo vivo que respira con su comunidad, que aprende
de su entorno y que contribuye activamente a la construccién de una sociedad més
justa, més humana y mas sostenible.

Cada facultad serd, a su modo, una puerta abierta al territorio: una invitacion al
encuentro, a la creaciény al compromiso. Desde ellas, la 1UBello seguira tejiendo
conocimiento con sentido publico, consolidando su presencia, su pertinencia y su
propdsito: ser la universidad del territorio, para el territorio y con el territerio.
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